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Resumen ejecutivo

Principales hallazgos a nivel nacional y subnacional

Desempefio histérico. Panama ha logrado un avance significativo en su indice de
Transparencia en Infraestructura, alcanzando un puntaje nacional de 67.73 (de 100
posibles), lo que representa un incremento de +19.67 puntos respecto a la medicion
anterior. Este resultado situa al pais por encima del promedio internacional.

Fortalezas por dimensién. El Ambiente Facilitador destaca con un sobresaliente 92.20,
consolidando un marco legal de referencia internacional. Asimismo, la Divulgacion de
Informacion alcanzd un sélido 82.22, reflejando una disponibilidad de informacion efectiva
en las diferentes fases de los proyectos de obra publica.

Liderazgo subnacional. Se observa una transformacion en la gestién local, donde el sector
Municipal (63.70) ha emergido como el nuevo referente de buenas practicas, entre los
diferentes tipos de entidades analizadas, superando el desempefio del Gobierno Central.

Principales hallazgos a nivel de entidad

Relaciéon presupuesto-gestion. Los hallazgos confirman que el volumen de inversion no
determina el éxito en transparencia. Entidades con presupuestos menores han logrado
implementar procesos de rendicibn de cuentas mas robustos que aquellas con
presupuestos mas altos.

Entidades destacadas (Top 3):

1. Municipio de La Chorrera: Calificacion de 88.04 (Lider nacional - nuevamente).
2. INADEH: Calificacion de 87.21.
3. Municipio de Panama: Calificacion de 83.67.

Principales conclusiones

Consolidacién del marco normativo. Panama cuenta con una base legal de excelencia
que promueve estandares internacionales para la infraestructura publica.

Exito de la descentralizaciéon. La mejora en el sector municipal demuestra que la
transparencia es ejecutable y efectiva a nivel local cuando existe voluntad institucional y se
institucionalizan procesos.

Brecha en participacion. A pesar de la alta disponibilidad de datos, la Participacion
Ciudadana (43.29) sigue siendo el area con mayor oportunidad de crecimiento para lograr
una fiscalizacion y un involucramiento social activo.
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Principales recomendaciones

Optimizacion del ecosistema digital. Fomentar el uso de PanamaenObras como la
plataforma especializada para visibilizar el ciclo de vida completo de los proyectos,
complementando la informacion transaccional de PanamaCompra.

Institucionalizaciéon de procesos y estandares. Es imperativo que las entidades dejen de
gestionar la transparencia de forma reactiva. Se recomienda la formalizacién de manuales
de procedimientos internos y programas de capacitacién continua para el personal
operativo, con el fin de cerrar la brecha de conocimiento en temas como estandares
internacionales de divulgacion (CoST IDS y OC4IDS), que actualmente es el punto mas
bajo del indice.

Fortalecimiento de la vigilancia ciudadana. A pesar del crecimiento registrado, la
participacién sigue siendo el area de mayor oportunidad. Se recomienda crear y promover
mecanismos de auditoria social y observatorios ciudadanos que permitan a la sociedad civil
no solo acceder a los datos, sino utilizarlos activamente para fiscalizar el ciclo de vida de los
proyectos, especialmente en las fases de ejecucion y supervision.

Digitalizacion y apertura de datos técnicos. Se propone estandarizar la publicacién de
informacién técnica critica que aun presenta rezagos, como los Estudios de Impacto
Ambiental (EIA) y los informes de supervision de obra. El objetivo es asegurar que portales
como PanamaenObras cuenten con datos actualizados, en formatos abiertos y procesables,
que permitan una trazabilidad completa desde la planificacion hasta la entrega final del
proyecto.
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Executive summary

Key Findings at National and Subnational Levels

Historical Performance. Panama has achieved significant progress in its Infrastructure
Transparency Index, reaching a national score of 67.73 (out of 100). This represents an
increase of +19.67 points compared to the previous assessment, placing the country above
the international average.

Strengths by Dimension. The Enabling Environment stands out with an outstanding
92.20, consolidating a legal framework of international reference. Likewise, Information
Disclosure reached a solid 82.22, reflecting effective information availability across the
different phases of public works projects.

Subnational Leadership. A transformation is observed in local management, where the
Municipal sector (63.70) has emerged as the new benchmark for best practices among the
various types of entities analyzed, surpassing the performance of the Central Government.

Key Findings at the Entity Level

Budget-Management Relationship: Findings confirm that investment volume does not
determine success in transparency. Entities with smaller budgets have managed to
implement more robust accountability processes than those with higher budgets.

Top 3 Outstanding Entities:

1. Municipality of La Chorrera: Score of 88.04 (National leader - recurring).
2. INADEH: Score of 87.21.
3. Municipality of Panama: Score of 83.67.

Main Conclusions

Consolidation of the Regulatory Framework: Panama possesses an excellent legal
foundation that promotes international standards for public infrastructure.

Success of Decentralization: Improvements in the municipal sector demonstrate that
transparency is executable and effective at the local level when institutional will exists and
processes are institutionalized.

Participation Gap: Despite high data availability, Citizen Participation (43.29) remains the
area with the greatest opportunity for growth to achieve active social involvement and
oversight.
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Key Recommendations

Optimization of the Digital Ecosystem. Promote the use of PanamaenObras as the
specialized platform to provide visibility into the full project life cycle, complementing the
transactional information found in PanamaCompra.

Institutionalization of Processes and Standards. It is imperative that entities stop
managing transparency reactively. We recommend formalizing internal procedure manuals
and continuous training programs for operational staff to close the knowledge gap regarding
international disclosure standards (CoST IDS and OC4IDS), which is currently the lowest
point of the index.

Strengthening Citizen Oversight. Despite registered growth, participation remains the area
of greatest opportunity. We recommend creating and promoting social audit mechanisms
and citizen observatories that allow civil society not only to access data but to use it actively
to monitor the project life cycle, especially during execution and supervision phases.

Digitalization and Opening of Technical Data. We propose standardizing the publication
of critical technical information that still lags behind, such as Environmental Impact
Studies (EIS) and work supervision reports. The goal is to ensure that portals like
PanamaenObras feature updated data in open, processable formats, allowing for full
traceability from planning to final delivery.
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Capitulo 1 | Indice de Transparencia de
Infraestructura

1.1 Acerca de CoST

La Iniciativa de Transparencia en Infraestructura (CoST) ha desarrollado un enfoque que es
contextualmente flexible y pretende complementar y afadir valor a las buenas practicas
reconocidas. Proporciona una estandar mundial para mejorar la transparencia, la
participacién y la rendicion de cuentas en la infraestructura, basada en cuatro pilares:
compromiso de multiples partes interesadas, publicacion, validacion y uso de datos.

e El trabajo multisectorial reune al gobierno, el sector privado y la sociedad civil en un
esfuerzo concertado por mejorar la transparencia, la rendicién de cuentas y, en
ultima instancia, el desempefio en la preparacion y entrega de proyectos de
infraestructura publica. Esto se consigue generalmente mediante un grupo
multisectorial en el que cada uno de los miembros tiene voz en la gobernanza de un
programa de CoST.

e La publicacién de datos es la divulgacion de datos e informacién sobre proyectos de
infraestructura. Las entidades contratantes publican datos basicos y opcionales en
etapas clave a lo largo de todo el ciclo del proyecto, de conformidad con el Estandar
de Datos sobre Infraestructura de CoST (CoST IDS) y las Contrataciones Abiertas
para el Estandar de Datos sobre Infraestructura (OC41DS).

e La validacién de datos es una revision independiente que pone de relieve la
exactitud e integridad de los datos publicados y los transforma en informacion
convincente que ayuda a comunicar motivos de preocupacion y las areas de buenas
practicas.

e El uso de los datos se refiere a los esfuerzos realizados para garantizar que los
datos publicados y los informes de validacién independientes sean y utilizados por
los interesados -incluyendo la sociedad civil, el sector privado y los organismos de
control del gobierno- para reforzar los mecanismos de rendicion de cuentas
existentes e impulsar medidas correctivas adecuadas, no sélo en relaciéon con
proyectos especificos, sino también de forma mas amplia en cada sector.

CoST Panama se adhirié a la iniciativa en 2016, como parte de su compromiso con el
fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas en la infraestructura publica. El
programa es liderado por un Grupo Multisectorial (GMS), conformado por representantes
del sector publico, sector privado, sociedad civil y observadores nacionales e
internacionales. EI GMS actua como érgano de gobernanza del programa, orientando
estratégicamente sus acciones y supervisando su implementacion.
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Por parte del sector publico, el GMS incluye a la Autoridad Nacional de Transparencia y
Acceso a la Informacion (ANTAI), el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el Instituto
de Acueductos y Alcantarillados Nacionales (IDAAN), el Municipio de Panama y el Municipio
de San Miguelito.

El sector privado esta representado por la Sociedad Panamefa de Ingenieros y Arquitectos
(SPIA), la Camara Panamefia de la Construccién (CAPAC) y la Camara de Comercio
Britanica de Panama.

Por parte de la sociedad civil, participan la Fundacion Espacio Civico, la Fundacion para el
Desarrollo de la Libertad Ciudadana (Capitulo Panamefo de Transparencia Internacional) y
la Fundacién Generacion sin Limite.

Como observadores, participan la Camara de Comercio, Industrias y Agricultura de
Panama, a nivel nacional, y la Embajada Britanica en Panama, a nivel internacional.

1.1 Acerca del ITI

CoST trabaja con los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil para mejorar la
transparencia, la participacion y la rendicion de cuentas sobre la inversion publica en
infraestructura. Para ello, apoya la publicacién, validacion y uso de datos sobre
infraestructura en todas las fases del ciclo de los proyectos de infraestructura. La
experiencia de CoST demuestra que esto proporciona la evidencia y los procesos
necesarios para ayudar a impulsar reformas que reduzcan la mala gestion, la ineficacia y la
corrupciéon, mejorando asi el desempefio del sector. La aplicacion de este enfoque se
traduce en un ahorro de costes que contribuye a satisfacer el déficit de financiacion de
infraestructura. También contribuye a proporcionar infraestructura de mejor calidad a
millones de personas.

CoST ha desarrollado el Manual del indice de Transparencia en Infraestructura (Manual ITI)
para orientar la evaluacién y el seguimiento a lo largo del tiempo, del nivel de transparencia
en el sector de infraestructura y la calidad de los procesos relacionados que mejoran la
participacién y la rendicion de cuentas. Apoya al gobierno, al sector privado y a los
interesados de la sociedad civil a comprender los puntos fuertes y débiles de los
mecanismos de transparencia, participacion y rendicion de cuentas dentro del sector. Como
se indica en este manual, el ITI se ha desarrollado en colaboracion y se basa en las buenas
practicas internacionales y en las lecciones aprendidas.

El manual proporciona una metodologia para calcular una puntuacion ITI para las entidades
contratantes evaluadas (Calificacion ITlI Entidad), ya sea en un contexto nacional o
subnacional. Las puntuaciones individuales se utilizan para clasificar las entidades
contratantes evaluadas. Las puntuaciones del ITI se basan en una combinacion de las
condiciones propicias para reforzar la transparencia en el sector y las practicas de
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transparencia aplicadas en proyectos de infraestructura recientemente finalizados. En su
disefio, el manual interpreta la transparencia en un sentido amplio y practico, mirando no
solo a través de la lente tradicional del acceso a la informacioén, sino también considerando
los aspectos habilitadores y las capacidades institucionales. Entre ellos se incluye la
participacién ciudadana, que conduce a la creacion de valor publico a través del acceso a la
informacion.

La puntuacion ITI final (ya sea una puntuacion ITI nacional o subnacional') se obtiene de la
suma ponderada de cuatro dimensiones que lo constituyen, a saber:

ambiente facilitador;
capacidades y procesos;
participacién ciudadana; y
divulgacion de informacion?.

pPoOb=

Aunque el ITI fue disefiado para ayudar a los miembros de CoST a evaluar y fortalecer sus
programas, otras partes o paises interesados también pueden usarlo como una herramienta
para comprender mejor y, por ende, fortalecer sus instituciones.

1.2 Objetivos

El objetivo del ITI es permitir la evaluacion y el seguimiento a lo largo del tiempo del nivel de
transparencia y rendicién de cuentas en el sector de infraestructura publica. Los objetivos
que persigue son los siguientes:

e proporcionar una medicion del estado de la transparencia de la infraestructura y de
la capacidad de mejorarla entre las entidades contratantes

e seguir promoviendo los avances y facilitar el aprendizaje entre pares, al tiempo que
se contribuye a que las entidades contratantes rindan cuentas;

e aumentar la concientizacion sobre la transparencia a escala nacional e internacional,
basandose en los estandares de datos existentes, el IDS de CoST y el OC4IDS;

e permitir comparaciones coherentes entre paises a nivel internacional, facilitando la
identificacion de puntos fuertes y débiles comunes a nivel internacional.

La metodologia calcula una puntuacion ITI en una escala de cero a cien (0-100) para la
infraestructura publica nacional o subnacional de un pais, asi como puntuaciones ITI
individuales para las entidades de contratacion evaluadas. Las puntuaciones se basan en
una amplia gama de indicadores unicos. Estos se evaluan de forma independiente para

'El hecho de que la ITI esta disefiada para ser aplicada a nivel nacional o subnacional no se repetira en cada mencion.

2Cuando se utiliza en el contexto del término “divulgacion de informacion”, “informacion” puede incluir una combinacion de
puntos de datos sin procesar e informacion procesada (mas significativa).

10



indice de Transparencia en Infraestructura
Reporte Panama 2026

evaluar las practicas de las entidades y las condiciones que propician la transparencia y la
rendicion de cuentas en el sector de infraestructura local.

La puntuacién se publica posteriormente en forma de indice ITI, clasificando a las entidades
contratantes. La identificacion de deficiencias en las practicas existentes puede
fundamentar el desarrollo de un plan de accién que contribuya a elevar los estandares de
transparencia y rendicion de cuentas en el pais o sector y a mejorar las practicas actuales
de gestion de infraestructura.

Los resultados del ITI proporcionan informacion que puede orientar a lideres publicos,
organizaciones internacionales, entidades de contratacién y otros interesados en fortalecer
la transparencia y la rendicion de cuentas en materia de infraestructura.

1.3 Principios
El disefio y desarrollo del ITl se basa en los siguientes principios:

e Relevancia: proporciona hallazgos clave sobre las fortalezas y debilidades del marco
regulador, la capacidad para la transparencia de las entidades que desarrollan obra
publica y la cantidad y calidad de la informacion de proyectos de infraestructura que
estas entidades ponen a disposicién del publico en general.

e Exhaustividad: utiliza un amplio conjunto de indicadores para proporcionar una
evaluacién comprensiva de la transparencia en el sector de la infraestructura publica
y una evaluacion detallada de cada entidad contratante.

e Simplicidad, replicabilidad y fiabilidad: los métodos de recoleccion y tratamiento de
datos son sencillos, cualquier persona que replique la metodologia ITI puede obtener
los mismos resultados, su metodologia y resultados son faciles de entender y
pueden ser utilizados por diferentes interesados.

e Objetividad: la metodologia incluye procedimientos especificos destinados a reducir
la subjetividad en la recoleccion de datos para garantizar la fiabilidad del estudio en
su conjunto.

Otros principios asociados a la implementacion del ITI son:

e Imparcial: la coordinacién de la metodologia ITl y su aplicacion corre a cargo de una
tercera parte independiente, que no es sujeto de la evaluacion, que cuenta con los
conocimientos necesarios.

e Periddico: la evaluacién se lleva a cabo de forma periddica (se recomienda cada dos
afnos) para monitorear los avances que se vayan logrando.

e Preciso: las puntuaciones de los indicadores se determinan utilizando fuentes
primarias de informacién procedentes de sitios web oficiales y de encuestas
aplicadas a funcionarios publicos clave.

11
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e Especifico: la puntuacion de cada indicador se determina utilizando un unico dato.
La misma informacion no se reutiliza para determinar la puntuacion de otros
indicadores.

e Informativo: los resultados ofrecen una imagen de la situacién actual de las
entidades contratantes evaluadas, que en conjunto proporciona una vision cercana a
la situacion nacional o subnacional.

e En evolucién: cada aplicacion del ITl incluye las entidades contratantes que han
desarrollado los proyectos de infraestructura mas significativos durante el periodo de
estudio, lo que representa un grado de actualizacion de las entidades contratantes
seleccionadas de una edicion ITI a otra, para reflejar los cambios nacionales o
subnacionales.

e Constructivo: el ITI puede ayudar a diferentes partes interesadas a trabajar de forma
conjunta para mejorar los niveles de transparencia de las entidades contratantes y
del pais, al tiempo que se monitorea como cambia la situacion en el tiempo.

Como ocurre con cualquier otra herramienta de evaluacion, el impacto de una evaluacion ITI
depende del grado en que sus resultados sean utilizados por los responsables de la toma
de decisiones.

1.4 Estructura y contenido
El ITl se basa en cuatro bloques conocidos como dimensiones, a saber:

1. ambiente facilitador;

2. capacidades y procesos;

3. participacién ciudadana; y
4. divulgacion de informacion.

La primera dimensién evalua el contexto nacional o subnacional con su marco legal. Las
otras tres evalluan las capacidades y los resultados de transparencia a nivel de las
entidades de contratacion. En conjunto, las cuatro dimensiones se alinean con estudios
empiricos que describen como la calidad de los resultados de las contrataciones publicas
depende de una combinacién del marco regulatorio y las capacidades institucionales.

Cada una de las cuatro dimensiones se divide en una serie de componentes para su
evaluacion integral. El resultado es una jerarquia de cuatro niveles: las dimensiones estan
conformadas por variables, que a su vez estan conformadas por sub-variables, que a su vez
estan conformadas por indicadores (véase la Figura 1).

12



indice de Transparencia en Infraestructura
Reporte Panama 2026

Puntaje ITI
Dimensiones

Variables

Sub-variables
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Figura 1. Ejemplo de jerarquia ITI

Todos los indicadores se evaltan y califican individualmente. Un conjunto de puntuaciones
ponderadas de indicadores genera la puntuacion de una sub-variable; un conjunto de
puntuaciones ponderadas de sub-variables genera la puntuacién de una variable; y un
conjunto de puntuaciones ponderadas de variables genera la puntuaciéon de una dimension.
Finalmente, se obtiene una puntuacion ITI nacional o subnacional a partir de la suma
ponderada de las puntuaciones de las cuatro dimensiones.

Dimensiones
Dimension 1: Ambiente facilitador

La Dimension 1 evalia las condiciones nacionales o subnacionales que facilitan la
transparencia del sector de infraestructura, considerando el marco regulador en su conjunto
y las herramientas digitales centralizadas. Consta de una variable, tres sub-variables y 12
indicadores. La lista completa de indicadores se encuentra en el Anexo 1. Las variables y
subvariables de la dimensién son:

e Marco legal y herramientas digitales
o Marco regulatorio de acceso publico a la informacién publica
o Estandares de transparencia en el sector de infraestructura publica
o Herramientas digitales y nacionales de informacion

Todos los indicadores de esta dimensién se aplican a nivel nacional o subnacional y se
miden una sola vez, independientemente del numero de entidades contratantes
seleccionadas para la evaluacion. Sus resultados proporcionan retroalimentacién para
fortalecer el entorno nacional o subnacional, no los procesos institucionales. La puntuacion
de la dimension se obtiene mediante la suma ponderada de los indicadores que contiene.

Los indicadores de esta dimension se evaluan utilizando informacién que normalmente esta
disponible en fuentes en linea, como sitios web que contienen marcos regulatorios

13
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nacionales e informacion vinculada al sector, en particular aquellos centrados en la
transparencia, la contratacion publica, la infraestructura publica y las finanzas publicas.

Dimension 2: Capacidades y procesos

La dimension 2 evalua la solidez de los procedimientos y la capacidad de las entidades
contratantes para divulgar datos e informacién. Consta de dos variables, cinco sub-variables
y 25 indicadores. La lista completa de indicadores se encuentra en el Anexo 1. Las variables
y sub-variables de esta dimension son:

e Capacidades institucionales
o Conocimientos basicos
o Capacidades digitales
e Procesos institucionales
o Procedimientos para divulgar informacion
o Facilitadores y barreras para la divulgacion de informacién
o Control sobre la divulgacién de proyectos de infraestructura

Todos los indicadores de esta dimensidn evaluan las entidades contratantes, no las
condiciones nacionales o subnacionales. Los indicadores se evalUan una vez para cada una
de las “30” entidades contratantes seleccionadas. Los resultados de la dimension ofrecen
retroalimentacién para fortalecer las capacidades y los procesos a nivel de entidad. La
puntuaciéon de la dimension se obtiene mediante la suma ponderada de los indicadores que
contiene cada entidad.

Los datos necesarios para evaluar los indicadores de esta dimensién se obtienen mediante
una encuesta que debe realizar uno 0 mas funcionarios gubernamentales en cada entidad
contratante mediante una autoevaluacion o una entrevista.

Dimensioén 3: Participacion ciudadana

La dimension 3 evalua las oportunidades que ofrecen las entidades contratantes para la
participacién ciudadana y cémo la ciudadania puede utilizar la informacién publica
divulgada. Consta de una variable, dos sub-variables y 12 indicadores. La lista completa de
indicadores se encuentra en el Anexo 1. Las variables y sub-variables de la dimensién son:

e Practicas de participacion
o Oportunidades de participacion
o Uso de la informacion por parte de los ciudadanos

Todos los indicadores de esta dimensién evalian a las entidades contratantes. Los
indicadores se evaluan una vez para cada una de las “n.” entidades seleccionadas. Los
resultados de esta dimension ofrecen retroalimentacion para fortalecer las practicas de
participacion ciudadana de las entidades en el desarrollo de proyectos de obra publica. La
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puntuacién de la dimension se obtiene mediante la suma ponderada de los indicadores que
contiene cada entidad y promediando los resultados de todas las entidades.

Los datos necesarios para evaluar los indicadores de esta dimensién se obtienen mediante
una encuesta (la misma que para la dimensién 2) que debe completar uno o mas
funcionarios gubernamentales en cada entidad mediante autoevaluacion o entrevista.

Dimension 4: Divulgacién de informacion

La dimensién 4 evalla la cantidad de datos e informacion del proyecto divulgada por las
entidades contratantes segun el Estandar de Datos de Infraestructura de CoST (IDS) o el
Estandar de Datos de Contratacion Abierta para Infraestructura (OC41DS). Consta de una
variable, seis sub-variables y 44 indicadores. La lista completa de indicadores se encuentra
en el Anexo 1. Las variables y sub-variables de la dimension son:

e Practicas de divulgacion

o Identificacion del proyecto
Preparacion del proyecto
Contratacion de la construccion
Contratacion de la supervision
Ejecucién del contrato de construccién
Ejecucién del contrato de supervision

o O O O O

Todos los indicadores de esta dimension evaluan los “n,” proyectos de infraestructura
seleccionados para cada una de las “n.” entidades contratantes. Los resultados de la
dimension ofrecen retroalimentacion a las entidades para fortalecer su divulgacion de
informacion. La puntuacion general de la dimension se obtiene promediando la suma
ponderada de los indicadores que contiene para cada uno de los “n,” proyectos y
promediando los resultados de todas las entidades.

Los indicadores de esta dimension se evaluan utilizando fuentes oficiales de informacion
que estan disponibles en linea, como sitios web que contienen datos sobre proyectos de
infraestructura publica y adquisiciones publicas y otros sitios web que muestran informacion
vinculada a estos objetos de evaluacion.

En la Tabla 1 a continuacion se presenta un resumen de lo que se esta evaluando y los
métodos de recoleccion de datos adoptados para cada una de las cuatro dimensiones.
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Ambiente | | Participacion || Divulgacion de

facilitador  § i ciudadana J informacion
Objeto de Condiciones = Entidadesde | Entidadesde = Proyectos de
evaluacion nacionales contratacién | contratacion entidades
Método de Investigacion de Encuestaa Encuesta a Investigacion de
recoleccién escritorio | entidades entidades escritorio

Tabla 1. Resumen de lo que se esta evaluando y los métodos de recolecciéon de datos adoptados
para cada dimension del ITI
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Capitulo 2 | Metodologia

2.1 Proceso de evaluacion

Cada una de las cuatro dimensiones del ITI tiene su propio proceso de evaluacién, como se
detalla a continuacién.

Dimensién 1: Entorno propicio

La dimensién 1 evalua las condiciones nacionales o subnacionales que permiten la
transparencia en el sector de infraestructura. Sus indicadores se identifican mediante
investigacion de escritorio. Cada indicador requiere de la calificacion de al menos dos
evaluadores, que realizan una evaluacion inicial de forma independiente para evitar sesgos.

Si los resultados de ambos evaluadores para cada indicador coinciden, los resultados se
consideran definitivos. Si hay una diferencia entre ellos, entonces un tercer evaluador
resuelve la diferencia. Esta tercera evaluacion debe coincidir con una de las dos primeras y
entonces se considera definitiva. En el raro caso de que el tercer evaluador considere que
los dos primeros estan equivocados, ese indicador concreto se discute entre los tres
evaluadores y se resuelve en consenso.

La calidad de los datos recogidos en la dimensién 1 se consigue gracias a este enfoque,
que garantiza que dos evaluadores diferentes siempre la misma observacion de forma
independiente.

Dimensiéon 2: Capacidades y procesos

La dimension 2 evalua la solidez de los procedimientos de una entidad contratante y su
capacidad para publicar datos e informacion. Sus indicadores se evalian mediante una
encuesta que se completa una vez por parte de uno o mas funcionarios de la entidad
contratante.

La encuesta puede realizarse mediante entrevista o mediante autoevaluacién. Ambos
métodos requieren que el funcionario responda a todas las preguntas y proporcione
explicaciones y/o pruebas de apoyo o evidencias.

El equipo de evaluacién debe verificar la calidad de los datos recogidos en la encuesta
triangulando los resultados con la evidencia aportada. Las técnicas para validar los datos
compartidos por las entidades son:

e Aprobacion: Cada funcionario que completa la encuesta avala mediante una
verificacion que las respuestas e informacion que proporciona son reales y que
muestran la situacién actual de su entidad.
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e Pruebas que validan las puntuaciones asignadas: Ademas de las respuestas de la
encuesta, cada funcionario también proporciona en la encuesta pruebas (como
explicaciones, documentos, sitios web, tablones de anuncios y periédicos) para
validar su respuesta a cada pregunta. El equipo de evaluacion revisa con detalle la
consistencia de esta informacién para dar cada respuesta como valida.

Dimension 3: Participacion ciudadana

La dimensién 3 evalla tanto las oportunidades de participacién ciudadana que ofrecen las
entidades contratantes como el uso que hacen los ciudadanos de la informacién publica
divulgada. Sus indicadores se evalian mediante la misma encuesta que cumplimenta el
responsable de informacion de cada entidad contratante. Esta encuesta incluye los
indicadores de las dimensiones 2 y 3.

La encuesta la realiza el o los funcionarios publicos, ya sea mediante autoevaluacion o a
través de una entrevista. El equipo de evaluacion local decide qué método es mas
apropiado en su contexto y utilizard las mismas técnicas de validacion presentadas
anteriormente para garantizar la calidad y fiabilidad de los datos recogidos.

Dimension 4: Divulgacion de informacion

La dimension 4 evalua el alcance, la cantidad y la calidad de los datos y la informacion
divulgados por las entidades contratantes seleccionadas de conformidad con el Estandar de
Datos sobre Infraestructura de CoST (IDS) o el estandar OC4IDS. Sus indicadores se
evallan mediante investigacion de escritorio. Estos indicadores requieren dos o tres
evaluadores, como en la Dimension 1. La calidad y confiabilidad de los datos recopilados se
deriva de la misma metodologia, en la que siempre se obtiene una unica observacién
mediante la evaluacion independiente de dos personas diferentes.

2.2 Recopilaciéon de datos

Investigacion de escritorio

Para la evaluacion del Ambiente Facilitador (Dimensién 1) y la Divulgacién de
Informacién (Dimensién 4), se analizaron los principales portales de transparencia y
gestion de datos del Estado, los cuales permiten observar y verificar el cumplimiento
normativo y la disponibilidad de informacion técnica:

1. Usado para evaluar la Dimension 1: Ley 6 de 2002 de acceso a la informacion; Ley
33 de 2013 de la ANTAI; Resolucion DGCP-758-2023 de junio del 2023; Ley 153 del
2020; Ley 22 del 2006; Decreto No. 439 del 2020.
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2. PanamaCompra (www.panamacompra.gob.pa): Es el portal oficial de contrataciones
publicas de la Republica de Panama. Constituye la fuente primaria y obligatoria para
la publicacién de procesos de seleccidon de contratistas. Se utilizé para evaluar la
transparencia de la gran mayoria de las entidades del Estado, siendo el repositorio
histérico de los contratos y actos publicos.

3. PanamaenObras (www.panamaenobras.gob.pa): Plataforma especializada disefiada
para el seguimiento integral de proyectos de infraestructura publica. Su uso es critico
para la evaluacion, ya que, a diferencia de otros portales, permite visualizar datos de
todo el ciclo de vida de la obra (identificacion, preparacion, adquisiciones, ejecucion
y finalizacion). Es el sitio de referencia para medir la transparencia técnica y el
avance fisico de los proyectos, alineado con los estandares internacionales del ITI.

4. PREFASIA - MiAmbiente (https://prefasia.miambiente.qob.pa/): Plataforma del
Ministerio de Ambiente para la gestion de procesos de evaluacion ambiental. Se
utilizé especificamente para verificar la dimensién de divulgacion en cuanto a los
Estudios de Impacto Ambiental (EIA). Es la fuente oficial para confirmar que los
proyectos cuentan con la viabilidad ambiental requerida y que dicha informacion es
de acceso publico.

5. Sitios Web Institucionales de las Entidades Evaluadas: Secciones de Transparencia
de los portales propios de cada municipio, ministerio o empresa mixta. Se
consultaron para evaluar la capacidad de divulgacién directa de cada institucion.
Estos sitios permiten verificar la disponibilidad de planes estratégicos, informes de
gestion y mecanismos de participacion ciudadana que no siempre estan
centralizados en las plataformas nacionales.

Encuesta a entidades contratantes

Para la evaluacion de las dimensiones de Capacidades y Procesos (Dimension 2) y
Participacién Ciudadana (Dimensién 3), se selecciond el método de autoevaluacion
mediante una encuesta dirigida a los funcionarios publicos responsables de cada entidad
contratante.

Se prefirid la autoevaluacion sobre la entrevista presencial basandose en las lecciones
aprendidas de la primera edicién del ITI en Panama por las siguientes razones:

e Eficiencia operativa: Permitié optimizar el uso del tiempo de los funcionarios
publicos, dandoles la flexibilidad necesaria para recopilar la evidencia documental
requerida sin interrumpir sus agendas habituales.

e FEfectividad comprobada: La experiencia previa demostré que este método facilita
una revisidbn mas exhaustiva de los procesos internos por parte de la entidad antes
de emitir una respuesta formal.
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e \Verificacion y rigor: Para garantizar la objetividad, el equipo de evaluacion aplicé un
protocolo de validacion que incluyd la revision de pruebas de apoyo (documentos,
sitios web, reglamentos internos) y una declaracion de veracidad firmada por el
funcionario responsable.

Periodo de recolecciéon de datos

El proceso de captura de informacién se dividié en dos fases principales ejecutadas entre
finales de 2025 y el primer trimestre de 2026:

1. Fechas de aplicacién de la encuesta (Dimensiones 2 y 3):

o Periodo del 1 de diciembre de 2025 al 20 de marzo de 2026. El proceso inici
con el envio de notas de invitacion el 1 de diciembre de 2025, seguido de un
evento de lanzamiento (kick-off) presencial el 5 de diciembre, una segunda
sesion virtual el 11 de diciembre para las entidades faltantes, y sesiones de
acompafamiento técnico para asegurar la calidad de las respuestas.

2. Fechas de investigacion de escritorio (Dimensiones 1y 4):

o Se llevo a cabo de forma paralela a la encuesta, concluyendo en marzo de
2026 para la integracion final de los resultados presentados en abril de 2026.

Se seleccionaron y analizaron proyectos ejecutados en el periodo 2023-2025.

2.3 Muestra de entidades contratantes

El proceso se ejecutd de forma sistematica para garantizar que la muestra fuera
representativa del ecosistema de infraestructura en Panama, siguiendo estos tres pasos:

Proceso de seleccion de la muestra de entidades

Para determinar las instituciones participantes, se siguié un proceso estructurado de tres
fases disefado para garantizar una muestra representativa del sector de infraestructura en
Panama:

Seleccion de entidades

Para la conformacion de la muestra institucional, se siguié un proceso de Muestreo
Intencional disefiado para capturar la diversidad del Estado panamefio:

e Proceso de seleccion: Se identificd el universo de entidades que realizé obra publica
en el periodo de estudio y se seleccionaron 30 entidades a partir de criterios que
aseguraron representacion e importancia.
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e Criterios utilizados:

o Inversion significativa: Se priorizaron las entidades con presupuestos de
inversion mas altos, como un criterio de importancia e impacto.

o Representatividad sectorial: Se garantizd la cobertura de entidades
trabajando en sectores como Agua y residuos, Ambiente, Cultura, deportes y
recreacion, Economia, Educacién, Energia, Gobernanza, Municipal, Salud,
Transporte, Vivienda.

o Representatividad de tipos de entidades: Se agruparon cuatro categorias
para garantizar su representacion: Ministerios (Gobierno Central), Entidades
Auténomas/Semiautdbnomas, Empresas mixtas y Municipios.

o Diversidad geografica: Inclusién de municipios de diversas provincias para
evaluar capacidades regionales.

o Presencia histdrica: Seleccién de entidades que permiten comparar el
progreso con mediciones anteriores.

Cobertura de la muestra (Documentacion de impacto)

Es fundamental destacar el peso estratégico de esta muestra para la transparencia
nacional. Las 30 entidades seleccionadas representan el 97% del presupuesto de obras
total de Panama para el periodo 2023-2025. Esta cobertura asegura que los resultados del
ITI reflejan la gestion de la gran mayoria de los recursos publicos invertidos en obras a nivel
nacional, permitiendo que las conclusiones y recomendaciones tengan un impacto directo
en la inversion en infraestructura del pais.

Por su parte, es importante mencionar que los 5 municipios representan el 63% de todo el
presupuesto de obras del sector municipal del periodo 2023-2025.
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Listado de entidades con datos generales de presupuestos, tipologia y sectores:

Entidad Presupuesto Tipo Sector
Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. 56,890,986 Empresa mixta Transporte
Autoridad Aeronautica Civil 8,225,583 Auténoma o semiautbnoma Transporte
Autoridad de Turismo de Panama 22,241,728 Auténoma o semiauténoma Economia
Caja de Seguro Social 7,639,236 Autonoma o semiauténoma  Salud
Contraloria General de la Republica 9,057,763 Autonoma o semiautdbnoma Gobernanza
Empresa de Transmisién Eléctrica, S.A. 208,904,390 Empresa mixta Energia
Instituto de Acueductos y Alcantarillados Nacionales 57,779,490 Autonoma o semiauténoma Agua y residuos
g:g;uctict’agzcrjopn;?; EZ:E?&?S fll:?rfgiignal Y 37,086,121 Autonoma o semiauténoma Educacion
Instituto Panamefio de Deportes 75,745,633 Autbnoma o semiauténoma ?elg::;i,i::portes y
Metro de Panama, S.A. 11,200,108 Empresa mixta Transporte
Ministerio de Ambiente 81,189,738 Gobierno central Ambiente
Ministerio de Cultura 28,152,425 Gobiemo central i‘;':g;i’ig:po”es y
Ministerio de Desarrollo Agropecuario 17,357,501 Gobierno central Economia
Ministerio de Desarrollo Social 7,094,392 Gobierno central Economia
Ministerio de Educacion 229,012,150 Gobierno central Educacion
Ministerio de Gobierno 9,151,183 Gobierno central Gobernanza
Ministerio de la Presidencia 11,953,407 Gobierno central Gobernanza
Ministerio de Obras Publicas 713,535,815 Gobierno central Transporte
Ministerio de Salud 238,266,444 Gobierno central Salud
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial 5,768,740 Gobierno central Vivienda
Municipio de Antén 2,246,823 Municipalidad Municipal
Municipio de David 5,351,382 Municipalidad Municipal
Municipio de La Chorrera 4,063,643 Municipalidad Municipal
Municipio de Panama 47,580,287 Municipalidad Municipal
Municipio Omar Torrijos Herrera 2,403,962 Municipalidad Municipal
Superintendencia de Bancos 6,749,991 Auténoma o semiautébnoma Economia
Universidad de Panama 17,974,122 Auténoma o semiauténoma Educacion
Universidad Especializada de las Américas 5,571,327 Autéonoma o semiauténoma Educacién
Universidad Tecnoldgica de Panama 8,234,509 Auténoma o semiautonoma Educacion
Canal de Panama 221,588,996 Autonoma o semiauténoma Transporte
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2.4 Muestra de proyectos de infraestructura

Para evaluar la transparencia en la practica, se seleccionaron proyectos especificos de
cada una de las 30 entidades:

Proceso de seleccion

Se realizd una extracciéon de datos de los portales PanamaCompra y PanamaenObras para
identificar actos publicos adjudicados. El proceso es replicable descargando el historial de
contrataciones de una entidad y filtrando por los proyectos de mayor cuantia en el periodo
evaluado. Asi se conto con el universo de proyectos realizados por cada entidad.

Criterios utilizados

Periodo de tiempo: Proyectos adjudicados y con orden de proceder entre 2023 y
2025.

Naturaleza de la obra: Se seleccionaron exclusivamente proyectos de construcciéon y
mantenimiento de infraestructura.

Monto y relevancia: Se priorizaron los proyectos con los montos contratados mas
altos por entidad para asegurar que la evaluacion impacte en las obras de mayor
relevancia nacional. Un proyecto por entidad fue seleccionado bajo este criterio.
Seleccion al azar: Un segundo proyecto por entidad fue seleccionado al azar para
introducir variabilidad en la muestra de proyectos, y para conocer si las practicas de
divulgacion de informacion son consistentes en los diferentes proyectos.

Datos utilizados:

Numero de acto publico: Identificador Unico para el rastreo en portales.

Monto contratado: Cifras en Balboas/Ddlares para determinar la materialidad.

Estado del proyecto: Verificacion de que la obra estuviera en fases que permitieran
evaluar la divulgacion de documentos técnicos y financieros.

Listado de proyectos con datos generales de nombre, presupuesto, sector

Nombre Precio Ref. Sector

Rehabilitacion de pistas y calles de rodaje — Aeropuerto de Tocumen 52,390,924 Transporte
Salén Diplomatico Terminal 2 — Aeropuerto de Tocumen 924,090 Transporte
Mejoramiento del Aeropuerto Marcos A. Gelabert — Fase 1 4,496,434 Transporte
Rehabilitacién de pista — Aerédromo Rubén Cantu, Santiago 1,044,699 Transporte
Restauracion de oficinas de la ATP — Bateria Morgan, Col6n 535,381 Economia
Centro de visitantes, ciclovias y parque central de Volcan — Chiriqui 6,738,825 Economia

Rehabilitacion de sede administrativa y muelle — Parque Nacional Coiba,

Veraguas

6,588,007 Ambiente
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Rehabilitacién de senderos en parques nacionales (Campana, San Lorenzo,

Portobelo, Camino de Cruces y Soberania) 2,429,599 Ambiente
Plantas eléctricas de emergencia — CSS 1,755,511 Salud
Ampliacién y remodelacién de lavanderia — Hospital Ezequiel Abadia, Sona,
Veraguas 277,145 Salud
Construccién de Edificio de la Contraloria — Chiriqui 8,848,928 Gobernanza
Linea de transmision 230 kV La Huaca — Los Olivos 100,258,650 Energia
Linea de transmisién 230 kV Sabanitas — Santa Rita 22,595,890 Energia
Sistema de agua potable — Santa Isabel, Colon 18,339,652 Agua y residuos
Planta Desalinizadora — Isla Col6n, Bocas del Toro 2,531,299 Agua y residuos
Talleres, almacén, hotel y escuela — INADEH Tocumen 32,727,273 Educacion
Nueva infraestructura de tres plantas — INADEH Santiago, Veraguas 1,971,193 Educacién
Cultura, deportes y
Terminacion Estadio de béisbol Roberto Mariano Bula - Fase 2 15,892,966 recreacion
Cultura, deportes y
Mejoras del Estadio Armando Dely Valdés — Colon 5,438,103 recreacion
Acometida eléctrica Linea 3 del Metro — Estacién Albrook 11,200,108 Transporte
Cultura, deportes y
Restauracion Iglesia San Felipe y Capilla San Juan de Dios — Portobelo 12,217,700 recreacion
Cultura, deportes y
Mejoramiento del Auditorio del Centro Cultural y Folklérico — Las Tablas 2,010,065 recreacion
Hospital de Mascotas 14,275,000 Economia
Casa de dia para personas adultas mayores — Juan Diaz 984,878 Economia
CAIPI 24 de Diciembre — Centro de Atencion Integral a la Primera Infancia 600,536 Economia
Centro de Educacion Integral Puerto del Mar — La Chorrera 24,298,962 Educacion
Remodelacion y construccion IPT Fernando de Lesseps — Arraijan 14,725,503 Educacion
Planta de tratamiento de aguas residuales ecolégica y nuevo sistema sanitario —
Centro Penitenciario de Bocas del Toro 403,957 Gobernanza
Restauracion de la Casa Amarilla Presidencial — San Felipe 3,997,760 Gobernanza
Mejoramiento de instalaciones culturales e infantiles — Parque Recreativo Omar
Torrijos Herrera 585,295 Gobernanza
Rehabilitacién de caminos y calles internas — Bocas del Toro 80,792,727 Transporte
Rehabilitacion carretera La Villa — Macaracas, Los Santos 32,600,000 Transporte
Redes y colectora Martin Sanchez — Tramos 3 y 4 52,080,640 Salud
Hospital San José — La Palma, Darién 24,189,990 Salud
Mejoras habitacionales de interés social — Panama 2,990,767 Vivienda
Mejoras habitacionales — El Hueco, San Miguelito 1,116,615 Vivienda
Piscina municipal — Anton 300,000 Municipal
Mejoramiento camino Cabuya — El Valle, Antén 299,614 Municipal
Casa local y cultural El Harino — La Chorrera 347,176 Municipal
Cancha sintética y mejoras casa local Progreso No.1 — Puerto Caimito 150,000 Municipal
Mejoramiento zona cultural Barrio Bolivar — David, Chiriqui 1,250,000 Municipal
Mejoramiento Parque Metropolitano PAMEDA — David, Chiriqui 1,200,000 Municipal
Mercado periférico Las Garzas — Panama 11,950,598 Municipal
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Complejo deportivo, cultural y de servicios multiples — San Joaquin 2,491,004 Municipal
Mejoramiento camino San Benito — Nueva Esperanza, Nuevo Sinai 495,000 Municipal
Cancha multideportiva — Coclesito 420,169 Municipal
Remodelacion y adecuacion de nuevas oficinas — Superintendencia de Bancos 6,500,000 Economia
Médulos 2, 3 y 4 — Extension UDELAS Azuero 1,651,345 Educacién
Pabellén de laboratorios — Segunda etapa UDELAS Coclé 1,220,982 Educacion
Renovacién infraestructura FACINET — Universidad de Panama 13,865,070 Educacion
Adecuacion edificio A-1 — Gimnasio Universidad de Panama 465,399 Educacion
Puente peatonal — Campus Central UTP 1,152,900 Educacién
Edificio Laboratorio de Estructuras — Campus Central UTP 499,417 Educacion
Ampliacién planta potabilizadora de Mendoza 56,587,831 Transporte
Instalaciones para operaciones de lanchas Telfers y rehabilitacion carretera Mindi

— Coloén 15,810,590 Transporte

2.5 Protocolo de interaccion con entidades

El proceso de recoleccion de informacion se ejecutd entre diciembre de 2025 y marzo de
2026 bajo un esquema de acompafiamiento técnico estructurado en las siguientes fases:

e Convocatoria y capacitacion: Iniciada el 1 de diciembre de 2025 con el envio de
notas oficiales. Se realizé6 un evento de kick-off presencial el 5 de diciembre y un
webinar de nivelacién el 11 de diciembre para asegurar que todas las entidades
comprendieran la metodologia y el uso de la plataforma.

e Asistencia técnica permanente: Durante 3 meses (hasta el 20 de marzo de 2026),
se mantuvo comunicacion directa con los enlaces designados para la validacion de
funcionarios, instrucciones de llenado, revisiones parciales y solicitud de informacion
adicional.

e Gestion de no respuesta: Ante demoras, se aplicé un protocolo de seguimiento
riguroso:

1. Gestiones directas mediante correos, llamadas y mensajes.

2. Notificacion formal sobre el impacto negativo de la no respuesta en la
calificacion de la entidad.

3. Intervencidn final de la ANTAI solicitando la colaboracion institucional para el
cierre del proceso.

Entidades que no completaron la encuesta ITl, a pesar del esfuerzo de la evaluacion:

1. Autoridad de Turismo de Panama
2. Municipio de Antén
3. Superintendencia de Bancos
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4. Universidad Especializada de las Américas.

2.6 Desafios y limitaciones

Durante la ejecucion del estudio, el equipo técnico gestiond diversos retos operativos para
asegurar la integridad de la medicion:

1. Selecciéon de las entidades: El desafio principal fue equilibrar la representatividad
sectorial con la disponibilidad de proyectos activos, asegurando que las 30
instituciones seleccionadas tuvieran un volumen de inversién significativo para el
indice.

2. Seleccion de los proyectos: Identificar obras en fases avanzadas de ejecucion
requirio un filtrado exhaustivo para garantizar que existiera suficiente trazabilidad
documental (financiera y técnica) en los portales oficiales.

3. Contacto y apoyo institucional: Se presentaron barreras técnicas como
restricciones de seguridad (firewalls) en los servidores de correo de algunas
entidades, lo que obligd al equipo a realizar un seguimiento telefénico constante
para asegurar la recepcion de las comunicaciones.

4. Finalizacion de la encuesta: El reto critico fue la brecha de capacitacion interna.
Debido a que los enlaces que asistieron a los talleres no siempre coincidian con
quienes completaban la encuesta, se requirieron explicaciones técnicas adicionales
y sesiones de refuerzo para asegurar que el personal operativo manejara la
informacion y los indicadores correctos.

5. Evaluacion de proyectos de infraestructura: La principal limitacion técnica fue la
intermitencia y fallas en el portal PREFASIA (MiAmbiente), lo que dificultd
significativamente la localizacién y verificacion de los Estudios de Impacto Ambiental
(EIA) de los proyectos evaluados. Una vez solventado el acceso o establecida la
comunicacion directa con los enlaces, se pudieron atender las consultas y
aclaraciones sin mayores contratiempos.
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Capitulo 3 | Resultados

3.1 Puntuacion ITI nacional

82.22
43.29
Calificacion ITI Ambiente Capacidades y Participacion Divulgacion de
facilitador procesos ciudadana informacion

El indice actual refleja una transformacion sustancial en la transparencia de la obra
publica, logrando un puntaje nacional de 67.73, lo que representa un incremento historico
de +19.67 puntos respecto a la medicién anterior (48.06). Este avance confirma la
consolidaciéon de una trayectoria de mejora institucional sostenida.

Principales resultados por dimensién:

e Ambiente Facilitador (92.20): Se consolida como la mayor fortaleza del ranking,
con un crecimiento de +10.60 puntos, reafirmando que Panama cuenta con un
entorno regulatorio y legal de clase mundial.

e Divulgacion de Informacion (82.22): Registra el progreso mas drastico (+28.08
puntos), superando la barrera de los 54.14 puntos anteriores gracias a un
compromiso efectivo con la digitalizacion y el acceso a datos.

e Capacidades y Procesos (47.42): Presenta una evolucion positiva del 43% (+14.39
puntos), lo que evidencia una gestién interna mas robusta, eficiente y alineada a las
mejores practicas.

e Participacion Ciudadana (43.29): Aunque se identifica como el area con mayor
oportunidad de crecimiento, destaca por haber duplicado su desempeno (+20.61
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puntos), sefialando una transicion exitosa hacia modelos de gestion publica mas

inclusivos.

3.1.1 Comparacion internacional

AVERAGE

Nigeria - Kaduna 2026
Panama 2026

Mexico - Jalisco 2026
Indonesia - NTB 2026
Malawi 2025

Ghana 2025
Guatemala 2025
Costa Rica 2025
Uganda 2024

El Salvador 2024
Ecuador 2024
Indonesia - West Lombok 2023
Costa Rica 2023
Panama 2023
Honduras 2021
Uganda 2021

Ghana - SekondiTakoradi 2021
Costa Rica 2021
Ukraine 2021
Afghanistan 2021

0.00

44.23
37.51

53.05

25.41

35.76

32.26
36.77
27.65

§2.84
48.06

20.84
21.60

47.51

50.08

20.00 40.00 60.00

67.73

65.12
66.95

61.82

62.18

80.00

Con un puntaje de 67.73, Panama se consolida como el nuevo referente de transparencia
en infraestructura a nivel internacional, alcanzando el desempefio mas alto de toda la serie

histoérica del ITI:

e Liderazgo internacional: Panama supera los maximos historicos registrados
anteriormente por paises como Costa Rica (66.95 en 2025) y Guatemala (65.12 en

2025).

e Desempeiio sobre el promedio: La calificacién del pais se sitia 23 puntos por
encima del promedio internacional (44.59), validando que las politicas nacionales
de transparencia superan el contexto internacional mostrado por los paises

evaluados por el ITI.

e Curva de mejora acelerada: Panama destaca por una de las trayectorias de mejora
mas pronunciadas del grafico, escalando de 48.06 en 2023 a 67.73 en 2026.
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3.1.1 Ambiente facilitador

100.00 100.00
74.00
Ambiente facilitador Marco regulatorio de Estandares de Herramientas
acceso a la transparencia en el nacionales de
informacion publica sector de informacion digital
infraestructura
publica

Panama ha consolidado significativamente su entorno institucional, elevando el indice de
Ambiente facilitador de 81.60 a 92.20, mostrando un avance de 10.60 puntos. Este
resultado refleja un fortalecimiento del marco institucional y una mayor previsibilidad para
la gestidn e inversién en infraestructura.

Destaca como un hito que el pais haya alcanzado la puntuacion maxima de 100.00 tanto
en el Marco regulatorio de acceso a la informacién publica, que mantuvo su calificacion,
como en los Estandares de transparencia en el sector de infraestructura publica. Este
resultado, superior a los 84.00 puntos registrados previamente en estandares de
transparencia, evidencia una alta alineacion con las mejores practicas evaluadas por el
indice.

La influencia de la Resolucion DGCP-758-2023 de la Direccibn General de
Contrataciones publicas, que impulsé mejoras en los procesos y la plataforma Panama
en Obras para la divulgacion de informacion. Ademas, se observé una evolucion en los
procesos internos, lo que indica que las instituciones estan adoptando mejores
herramientas para gestionar su informacion de acuerdo con los requisitos de la
resolucion.

Se observa un avance relevante en las Herramientas nacionales de informacion digital,
que pasaron de 60.00 a 74.00 puntos, con un incremento de 14.00 puntos. Esto sugiere
una mejora en la disponibilidad y visualizacion de informacion para la ciudadania. No
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obstante, este componente continua siendo el de menor desempeiio relativo, indicando
que persisten desafios en la implementacién efectiva de herramientas digitales frente al
sélido desarrollo normativo.

Hallazgos de indicadores con puntajes mas altos y bajos

En cuanto a los resultados, dentro de los puntajes mas altos se observa que, el Marco
regulatorio de acceso a la informacién publica, el Derecho a solicitar informacion publica, las
y las Sanciones por incumplimiento de los mandatos de acceso a la informacion publica
obtienen 100.00 puntos, evidenciando un desarrollo normativo sélido.

Sin embargo, este éxito legal enfrenta desafios en su ejecucion tecnolégica. Las
puntuaciones mas bajas se concentran en las herramientas digitales, destacando
limitaciones la Plataforma de sistema de informaciéon geografica (SIG) para proyectos de
infraestructura con 60.00 puntos, asi como en las Plataformas de informacion digital
centralizadas con 80.00 puntos, lo que refleja limitaciones en la implementacion vy
funcionamiento de herramientas digitales. En conclusién, el reto actual no es la falta de
leyes, sino la necesidad de mejorar la implementacién técnica para que la informacion sea
realmente accesible, visual y facil de consultar para la ciudadania.

3.1.2 Capacidades y procesos

71.53

59.47
52.40

35.80

15.00

Capacidadesy  Conocimientos Capacidades Procedimientos  Facilitadores y  Control sobre la

procesos basicos digitales para divulgar barreras para divulgacién de
informacion divulgar proyectos de
informacién infraestructura

El puntaje general de Capacidades y procesos escala de un 33.03 a un 47.42. Si bien este
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incremento de 14.39 puntos, marca una tendencia positiva, el resultado final indica que la
gestion institucional aun se encuentra a mitad de camino hacia un estandar 6ptimo de
desempefo.

La mayor fortaleza de esta dimensiéon se consolida en las Capacidades digitales, que
ascienden de 53.73 puntos a una calificacion de 71.53. Este crecimiento de 17.80 puntos
confirma que la modernizacién tecnolégica es el area donde el pais ha logrado resultados
mas tangibles y robustos.

Los Conocimientos basicos muestran una evolucion de 45.20 a 59.47 puntos. Este avance
de 14.27 puntos refleja una mayor especializacién del personal, y también se atribuye su
mejora a las capacitaciones realizadas por CoST Panama después del primer ITl. aunque
todavia existe un margen considerable para alcanzar la excelencia en la formacién técnica
sobre gestion de datos.

Los procedimientos para divulgar informacion registran una mejora al subir de 34.80 a 52.10
puntos. Este salto de 17.30 puntos indica que se han comenzado a establecer protocolos,
aunque el puntaje actual sugiere que la implementacién de estos procesos aun no es
uniforme en todas las entidades.

En cuanto a los Facilitadores de barreras para divulgar, a pesar de registrar una mejora de
12.53 puntos pasando de 26.27 a 35.80, este indicador sigue siendo criticamente bajo. El
resultado evidencia que, aunque se han identificado limitaciones, las entidades aun
enfrentan obstaculos operativos severos que frenan una rendicion de cuentas efectiva.

El indicador de Control sobre la divulgacion de proyectos logra un avance al pasar de un
2.33 a un 15.00. Aunque este crecimiento de 12.67 puntos marca el inicio de una
supervision institucional que antes era inexistente, el puntaje actual de 15.00 es una alerta
clara de que existe un amplio margen para mejorar y fortalecer la fiscalizacion real.

Hallazgos de indicadores con puntajes mas altos y bajos

Los resultados del ITI 2026 reflejan un dominio tedrico excepcional en la materia. Panama
alcanza puntajes perfectos de 100.00 puntos en indicadores clave como el Conocimiento
sobre el marco regulatorio de acceso a la informacién, el Conocimiento sobre iniciativas de
transparencia en el sector de infraestructura y el Conocimiento del estandar para la
divulgacion de datos de infraestructura. Estas cifras confirman que el personal técnico tiene
una apropiacion total de los marcos y estandares existentes para la gestion de proyectos.

Sin embargo, este conocimiento no se refleja en la ejecucion practica, donde se registran
puntajes criticos de 0.00 puntos en el Nivel de inversion divulgada de los proyectos de
infraestructura (que tiene que ver con el conocimiento que tienen las entidades de cuanta
informacién estan publicando), el Nivel de divulgacién de los proyectos de infraestructura
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(también tiene que ver con el conocimiento que tienen las entidades de cuanta informacion
estan publicando) y la Documentacion y accion ante incumplimientos y sanciones. Esta
brecha evidencia que, a pesar de conocer a fondo la normativa, persiste una desconexion
severa con la divulgacion efectiva de informacion y la aplicacion de mecanismos de
seguimiento y control, lo que senala la urgencia de pasar de la teoria a la rendicién de
cuentas real.

3.1.3 Participacioén ciudadana

48.00

43.29
39.43

Participacion ciudadana Oportunidades de participacion  Uso de la informacion por parte
de los ciudadanos

El puntaje de Participaciéon ciudadana logré salir de la zona de rezago extremo (22.68) para
situarse en un 43.29. Si bien este incremento de 20.61 puntos rompe la inercia negativa
anterior, el indicador aun se mantiene por debajo de la media de aprobacion, sefalando que
la relacion Estado-Ciudadano sigue en una etapa de construccién inicial.

Las Oportunidades de participacion pasaron de un 25.67 a un puntaje de 48.00. Este
avance de 22.33 puntos indica que se han creado los mecanismos formales, pero el hecho
de no alcanzar aun los 50 puntos sugiere que estos espacios todavia no son plenamente
vinculantes o accesibles para la totalidad de la poblacion.

El Uso de la informacion por parte de los ciudadanos se elevo de 20.23 a 39.43 puntos. A
pesar de la mejora de 19.20 puntos, este sigue siendo el indicador mas bajo de la
dimensién, confirmando que la simple publicacién de datos no garantiza que la ciudadania
tenga la capacidad o el interés de transformarlos en herramientas de fiscalizacién efectiva.
También, muestra limitaciones de las entidades para reflejar en los proyectos los insumos
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que se recolectan de los espacios de participacion.

Hallazgos de indicadores con puntajes mas altos y bajos

Los resultados del ITI 2026 en materia de interaccion ciudadana reflejan un desempefo
moderado en la gestién de solicitudes, pero critico en la incidencia real de la participacion.
Entre los puntajes mas altos, destacan la Capacidad de respuesta institucional con 66.67
puntos, la Promulgacién de las oportunidades de participacion con 64.00 puntos y las
Estadisticas de solicitudes de acceso a la informacién con 58.67 puntos. Estos indicadores
sugieren que las entidades estan realizando esfuerzos por dar a conocer los espacios de
participacién y cumplen razonablemente con los plazos legales para responder a la
ciudadania, manteniendo un registro basico de dichas interacciones.

Sin embargo, el impacto final de esta apertura es muy limitado, como lo demuestran los
puntajes mas bajos del grupo. El indicador de Formulario en linea de consulta o solicitudes
apenas alcanza 28.00 puntos, mientras que el Conocimiento de uso por parte de los
ciudadanos y las Mejoras como respuesta a la participacion ciudadana registran niveles
criticos de 16.67 y 15.33 puntos, respectivamente. Estos hallazgos revelan una brecha
alarmante: aunque las instituciones responden formalmente a las solicitudes, no cuentan
con herramientas digitales efectivas para recibir quejas y, lo mas grave, la participacion
actual no estd logrando generar cambios o reformas reales en los proyectos de
infraestructura, lo que reduce la consulta ciudadana a un tramite administrativo sin influencia
en la toma de decisiones.
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3.1.4 Divulgacién de informacién

92.50

83.85 86.08 85.00

82.22 81.60

55.67

Divulgacion de Identificacion  Preparacion  Contratacién  Contratacién Ejecucion del  Ejecucion del
informacion  del proyecto  del proyecto dela dela contrato de contrato de
construccién  supervision  construccion  supervision

El puntaje general de Divulgacion de informacion registré un salto estratégico al subir de
54.14 a 82.22. Este incremento de 28.08 puntos confirma que Panama ha logrado
estandarizar la transparencia en todas las etapas de la obra publica. Este cambio fue
producido gracias a 3 aspectos importantes: primeramente Panama en Obras se alimenta
automaticamente de Panama Compra; por otro lado, las entidades fueron capacitadas en
como completar los campos faltantes asociados a proyectos de obra; y por ultimo, el
monitoreo que ha realizado la DGCP se ha contribuido en que las entidades integren la
divulgacion de informacién a sus procesos.

La Identificacion del proyecto se fortalecio de un 70.13 a un 83.85. Este avance asegura
que la ciudadania tenga mayor visibilidad sobre la justificacion y los objetivos de las
inversiones desde su fase inicial.

El indicador de Preparacion del proyecto experimentd el crecimiento mas drastico del
informe, pasando de un valor critico de 3.00 a un 55.67. Este salto de mas de 50 puntos
evidencia que el pais finalmente estd transparentando los estudios técnicos y
presupuestarios antes de las licitaciones.

La Contratacion de la construccion alcanzé un nivel sobresaliente de 92.50, superando el
83.13 previo. Este resultado posiciona la fase de licitacion como una de las mas robustas y
confiables del sistema.

Se observa un cambio de paradigma en la fiscalizacidon. La Contratacion de la supervision
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escal6é de un rezagado 26.77 a un sélido 81.60, eliminando la opacidad que histéricamente
rodeaba a los entes encargados de auditar las obras.

El pais mantiene un alto estandar en la Ejecucién del contrato de construccion con un
86.08. Aunque se ajustd levemente desde el 90.32 anterior, sigue siendo una de las etapas
con mayor apertura al escrutinio publico.

La ejecucion del contrato de supervision registrd una evolucion masiva al subir de 28.33 a
85.00. Este avance garantiza que ahora es posible monitorear no solo como se construye,
sino cdmo se rinde cuentas sobre la calidad de esa construccion hasta su entrega.

Indicadores con puntajes mas altos

200.00

150.00

100.00
96.67 96.67 96.67 96.67

50.00

0.00
411.2-Duefiodel 4.1.1.4-Nombredel 4.1.3.2-Procesode 4.1.3.3- Numero de
proyecto proyecto contratacion empresas licitantes

Se observa un desempefo sobresaliente en la identificacién de proyectos y transparencia
administrativa, con puntajes cercanos a la perfeccion en la divulgacion de datos basicos y
entidades responsables. Esto garantiza que la ciudadania pueda identificar con claridad qué
se construye y quién es la autoridad a cargo desde el inicio de las obras.

Asimismo, existe una alta eficiencia en la divulgacion de procesos contractuales,
especificamente en la claridad de las modalidades de adjudicacion y el registro de
empresas participantes. Este resultado refleja una consolidacion de los sistemas de compra
publica, asegurando que la informacion sobre la competitividad y seleccion de contratistas
sea accesible y uniforme.
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Indicadores con puntajes mas bajos

20.00
15.00
10.00
5.00
0.00
2.2.3.1 - Nivel de 2.2.3.2 - Nivel de 3.3.2.5 - Conocimiento de  3.3.2.7 - Mejoras como
divulgacion de los inversién divulgada de los uso por parte de los respuesta a la
proyectos de proyectos de ciudadanos participacién ciudadana
infraestructura infraestructura

El contraste entre ambos grupos de indicadores revela una transparencia de caracter formal
pero limitada en impacto real, destacando tres puntos criticos:

Se evidencia una marcada opacidad en la ejecucién financiera, donde el bajo desemperio
en la divulgacion proactiva de la inversion impide una trazabilidad completa del gasto
publico frente al avance de las obras. Esta limitacion técnica restringe la fiscalizacion
profunda y el control presupuestario bajo estandares internacionales.

Asimismo, los hallazgos confirman una participaciéon ciudadana sin incidencia real. El
déficit en la implementacion de mejoras basadas en el feedback social demuestra que las
instituciones gestionan la participacion como un tramite formal, omitiendo la integracién de
aportes ciudadanos en el ciclo de vida de los proyectos.

Finalmente, persiste una brecha de utilidad técnica en los datos publicados. La falta de
cumplimiento con estandares de divulgacion proactiva genera informacion fragmentada que
no permite a la sociedad civil ni a la academia realizar una vigilancia efectiva, limitando la
transparencia a un ejercicio informativo en lugar de uno de rendicion de cuentas.
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3.2 Puntuacion ITI de las entidades contratantes

La tabla a continuacion presenta las 10 entidades con las calificaciones mas altas:

Ranking Nombre de la Entidad Puntaje ITI Capacidades y  Participacion  Divulgacion de

Procesos Ciudadana Informacién

1 Municipio de La Chorrera 88.04 97.06 81.55 84.20
2 Ministerio de Ambiente 83.01 74.31 81.20 91.75
o e ECTE  sx wes s
4 Ministerio de la Presidencia 79.85 76.74 73.55 86.50
5 Municipio de Panama 79.20 64.56 71.70 96.70
6 Contraloria General de la Republica 76.12 64.79 61.45 95.20
7 Universidad Tecnolégica de Panama 72.83 57.23 68.65 89.10
8 Metro de Panama, S.A. 69.93 57.50 62.75 85.30
9 Ministerio de Desarrollo Agropecuario 67.33 63.78 39.70 87.70
10 Municipio de David 65.60 42.13 48.70 96.70

Promedio de 30 entidades 60.31 47.42 43.29 82.22

Descripciéon del Ranking

La tabla muestra un liderazgo marcado por los gobiernos locales y las empresas mixtas. Es
notable que las tres primeras posiciones han logrado superar la barrera de los 80 puntos,
consolidandose como referentes nacionales:

1. Municipio de La Chorrera (88.04): Se posiciona nuevamente como el lider
nacional, tras haber liderado el ranking en la edicién anterior del ITI. Destacando
especialmente por el puntaje de 97.06 en la Dimension de Capacidades y Procesos
siendo el mas alto entre todas las entidades.

2. Ministerio de Ambiente (83.01): Ocupa el segundo lugar con el mejor desempefio
en la Dimension de Participacién Ciudadana, lo que refleja una estructura
administrativa solida para gestionar la transparencia.

3. INADEH (82.01): Cierra el podio ocupando el segundo lugar en la Dimensién de
Divulgacién de Informacion.
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Discusion e Implicaciones

e El hecho de que un municipio lidere el ranking nacional rompe con el paradigma de
que el Gobierno Central posee mayores capacidades. Esto implica que la proximidad
al ciudadano, la voluntad politica local y la institucionalizacion de esfuerzos, son
motores mas potentes para la transparencia que el tamafo del presupuesto.

e El bloque superior muestra puntajes en el rango de 82 y 96 puntos en la Dimension
4, lo que indica que estas entidades han interiorizado el uso de plataformas como
PanamaCompra y PanamaenQObras como parte natural de su ciclo de gestion.

e Incluso en las entidades lideres, la Dimension 3 (Participacion Ciudadana) suele ser
el puntaje mas bajo en comparacion con la divulgacion. Esto sugiere que el proximo
paso para Panama no es solo "publicar datos", sino "activar al ciudadano" para que
use esa informacién en procesos de auditoria social.

Basado en la muestra de 30 entidades, el ITI 2026 evidencia una brecha de 41.52 puntos
entre la institucion lider (88.04) y la de menor desempefio (46.52).

Distribucion de Resultados: El 33% de la muestra (10 entidades) supera los 76 puntos,
consolidandose como lideres, mientras que un 13% aun presenta niveles criticos (<50
puntos).

La Brecha en Capacidades: La disparidad no radica en la voluntad de publicar informacién
(donde los lideres alcanzan 100/100 en Divulgacion), sino en la Dimensién 2
(Capacidades y Procesos). Mientras los lideres promedian 68.4 puntos en gestion interna,
las entidades rezagadas apenas llegan a 42.4.

Implicaciones: Estos resultados demuestran que la transparencia exitosa en Panama
depende menos del presupuesto y mas de la institucionalizacién de procesos. El
liderazgo de los municipios en el Top 10 confirma que la agilidad administrativa local es un
motor de transparencia mas eficaz que las estructuras centralizadas tradicionales.
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3.2.1 Resultados segun presupuesto de las entidades

291,025,483 288,088,107
62.68 6172 63.70
56.56
83,495,010
I 18,903,56]
Auténoma y Gobierno central Empresa mixta mcipios

semiauténoma

B Presupuesto [l Calificacién

Los resultados confirman que el volumen de inversidon no garantiza mayor transparencia.
Entidades con presupuestos menores, como los Municipios representan el mayor avance,
pasando de la cuarta posicion en la medicion anterior a liderar el ranking nacional actual.
Este grupo se posiciona ahora como el referente de transparencia en infraestructura publica
en el pais.

El Gobierno Central con 62.68 puntos y las Empresas mixtas con 61.72 también lograron
superar el promedio general de 60.31 puntos. Este avance indica que las instituciones con
los proyectos de infraestructura mas ambiciosos estan alineando sus capacidades técnicas
con los estandares del ITI.

A pesar de gestionar presupuestos significativos y registrar un crecimiento de 26.19 puntos
frente a la edicion anterior del 2023, el grupo de entidades Auténomas y Semiautbnomas se
mantiene con el nivel de desempefio mas bajo (56.56). Esto sefiala una persistencia de
limitaciones operativas que requieren un programa de acompafamiento técnico especifico
para nivelarlas con el resto del Estado.
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3.2.2 Resultados segun tipo de entidad

63.70 62.68 61.72
56.56

Municipios Gobierno central Empresa mixta Promedio Auténoma o
entidades semiauténoma

La gestion local registra el avance mas significativo del indice; los Municipios pasaron de
ocupar la cuarta posicion en la medicion anterior con 30.37 a liderar el ranking actual con
un puntaje de 63.70 sobre 100 posibles. Este desplazamiento posiciona al tipo municipal
como el nuevo referente de transparencia en el pais.

El Gobierno Central registra un incremento de 17.56 puntos y las Empresas mixtas de
20.37 puntos, respectivamente, en comparaciéon con la medicion anterior, situandose
ambas por encima del promedio general de 60.31 puntos, lo que evidencia avances en
sus niveles de transparencia.

e Las entidades “Autébnomas o Semiauténomas” alcanzan los 56.56 puntos en la medicién
actual. Si bien este sector registra un crecimiento de 26.19 puntos respecto a los 30.37
obtenidos en el ITlI 2023, se mantiene como el grupo con mayores limitaciones a la
transparencia y con el nivel de desempefio mas bajo del tipo evaluado.

e Se observa similitud entre los promedios de los distintos tipos de entidades en
capacidades, procesos y divulgacion. Esta homogeneidad sugiere que los esfuerzos de
fortalecimiento y las herramientas aplicadas impactaron de forma equilibrada en toda la
administracion publica, reduciendo las brechas de cumplimiento histéricas.
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3.2.3 Resultados segun sector de entidad

83.01

6498 6370 6342 6275 6267
031 5912 5874 g

53.91 5182

Ambiente Gobernanza Municipal Aguay Educacion Salud Promedio Energia Cultura, Vivienda Transporte Economia
residuos deportes y
recreacion

El hallazgo mas relevante es que el 100% de los sectores evaluados registraron
incrementos en sus niveles de cumplimiento respecto a 2023. Esta tendencia confirma que
la mejora en transparencia no es un esfuerzo aislado de una sola rama, sino una evolucion
institucional sistémica en todo el pais.

El sector Ambiente protagonizé el avance mas drastico del indice, saltando de una posicion
por debajo de la media en 2023 (38.11 puntos) a liderar el ranking nacional en 2026 con
83.01 puntos. Este incremento neto de +44.90 puntos refleja una transformacion radical en
la rendicion de cuentas de este sector.

Ademas de Ambiente, el sector de Energia (76.12) y el Municipal (63.70) se consolidan
como los nuevos referentes de buenas practicas, logrando superar el promedio del
Gobierno Central y estableciendo estandares competitivos de divulgacion y procesos.

3.2.4 Sub Rankings

En esta seccion se pueden observar los rankings con las primeras 5 posiciones de
entidades por las dimensiones 2, 3 y 4: Capacidades y Procesos, Participacion Ciudadana y
Divulgacion de Informacion.
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Tabla top 5 entidades en Dimensién Capacidades y procesos

100.00

75.00

50.00

25.00

0.00
Municipio de La Ministerio de la Ministerio de Instituto Nacional de Ministerio de Obras
Chorrera Presidencia Ambiente Formacion Publicas
Profesional y
Capacitacién para el
Desarrollo Humano

Tabla top 5 entidades en Dimensién Participaciéon Ciudadana

100.00
75.00
50.00
25.00
0.00
Municipio de La Ministerio de Instituto Nacional de Ministerio de la Caja de Seguro
Chorrera Ambiente Formacién Presidencia Social

Profesional y
Capacitacién para el
Desarrollo Humano
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Tabla top 5 entidades en Dimensién Divulgacién de Informacion

100.00
75.00
50.00
25.00
0.00
Instituto Panamefio  Municipio de David Municipio de La Municipio Omar Autoridad de
de Deportes Chorrera Torrijos Herrera ~ Turismo de Panama

3.3 Puntuacion ITI de los proyectos de infraestructura
Tabla con el ranking de los 10 mejores proyectos de Infraestructura

Divulgacion de
informacion

Ranking Nombre de Entidad Nombre del Proyecto

1 Municipio de La Chorrera  2023-5-75-0-15-LP-004813 / Casa local y cultural El Harino — La Chorrera 98.80
Instituto Panamefio de 2025-1-35-01-03-PE-000017 / Terminacion Estadio de béisbol Roberto
2 Deportes Mariano Bula - Fase 2 98.20
Autoridad de Turismode  2023-1-45-0-04-LP-016472 / Centro de visitantes, ciclovias y parque
3 Panama central de Volcan — Chiriqui 97.00
Universidad Especializada
4 de las Américas 2024-1-93-0-07-LV-012082 / Médulos 2, 3 y 4 — Extension UDELAS Azuero 97.00
2025-5-30-0-04-LV-003933 / Mejoramiento zona cultural Barrio Bolivar —
5 Municipio de David David, Chiriqui 96.70
2025-5-30-0-04-LV-003935 / Mejoramiento Parque Metropolitano PAMEDA
6 Municipio de David — David, Chiriqui 96.70
7 Municipio de Panama 2023-5-76-0-08-LV-016494 / Mercado periférico Las Garzas — Panama 96.70

2023-5-76-0-08-LV-017917 / Complejo deportivo, cultural y de servicios
8 Municipio de Panama multiples — San Joaquin 96.70
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Superintendencia de 2023-3-10-0-08-LV-007945 / Remodelacion y adecuacion de nuevas
9 Bancos oficinas — Superintendencia de Bancos 96.70

Aeropuerto Internacional  2025-2-02-0-08-LV-011990 / Rehabilitacion de pistas y calles de rodaje —

de Tocumen, S.A. Aeropuerto de Tocumen 96.00

10

La evaluacion de los proyectos de infraestructura revela una marcada diferencia entre la
transparencia en la licitacién y la gestion en la etapa de ejecucion:

e Lideres en Transparencia: Los tres primeros proyectos —(Casa local y cultural El
Harino — La Chorrera, Terminacion Estadio de béisbol Roberto Mariano Bula - Fase 2
y Centro de visitantes, ciclovias y parque central de Volcan — Chiriqui)— establecen
el estdandar nacional al integrar una divulgacién técnica y financiera completa,
facilitando el escrutinio publico constante.

e Proyectos en el Limite: Los tres proyectos en las posiciones inferiores del ranking
(Complejo deportivo, cultural y de servicios multiples — San Joaquin,Remodelacion y
adecuacion de nuevas oficinas — Superintendencia de Bancos y Rehabilitaciéon de
pistas y calles de rodaje — Aeropuerto de Tocumen) presentan retos criticos en la
actualizacién de avances fisicos y financieros, asi como en la publicacion de
supervision de obra, lo que limita la visibilidad ciudadana en etapas clave.

Discusién e Implicaciones

El éxito de los proyectos lideres demuestra que el uso de plataformas como
PanamaenObras es altamente efectivo cuando existe una cultura institucional de
actualizacién constante. En contraste, la brecha en los proyectos de menor desempefio
sugiere que la transparencia tiende a debilitarse durante la supervision de campo, siendo
esta la etapa donde el Estado debe reforzar sus mecanismos de rendicion de cuentas para
asegurar que la obra terminada coincida con lo contratado.
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Conclusiones

1. Salto Histérico de Transparencia: Panama alcanzé un puntaje nacional de 67.73,
superando significativamente el registro anterior de 48.06. Esto refleja un compromiso
institucional histérico que se ha traducido en acciones que situan al pais 23 puntos por
encima del promedio internacional obtenido por los otros paises que han implementado
el ITI.

2. Marco Legal de Excelencia: El Ambiente Facilitador destaca como la dimension mas
sélida con 92.20 puntos, consolidando un marco normativo que garantiza estandares
internacionales para la infraestructura publica.

3. Hito en la Apertura de Datos: La dimensién de Divulgacién (82.22) muestra un salto
estratégico, especialmente en las etapas de preparacion y ejecucion, demostrando una
divulgacion efectiva de los proyectos de obra publica en Panama en Obras, segun las
distintas etapas del ciclo de vida y alineados a estandares internacionales.

4. Evolucion del Desempeiio Municipal: El sector municipal registré el avance mas
significativo del indice entre los diferentes tipos de entidades evaluadas, logrando liderar
el ranking nacional. Este ascenso evidencia un fortalecimiento en el compromiso
institucional a nivel local, donde diversas alcaldias han logrado estandarizar sus
procesos de divulgacion por encima de entidades del Gobierno Central.

5. Asimetria en Dimensiones: Existe una brecha marcada: mientras la Divulgacion y el
Ambiente Facilitador alcanzan niveles de excelencia, la Participacién Ciudadana (43.29)
y las Capacidades Internas (47.42) requieren atencion para elevar el puntaje global, se
evidencia que las limitaciones en estas capacidades estan incidiendo en la generacion
de espacios efectivos de participacion.

6. Crecimiento en Capacidades Técnicas: Esta evaluacion evidencia la influencia de la
resolucion Resolucion DGCP-758-2023 de la Direccion General de Contrataciones
publicas, que impulsé mejoras en los procesos y la plataforma Panama en Obras para la
divulgacion de informacion. Ademas, se observo una evolucién en los procesos internos,
lo que indica que las instituciones estan adoptando mejores herramientas para gestionar
su informacioén de acuerdo con los requisitos de la resolucion.

7. Liderazgo Sectorial Emergente: Los sectores de Energia (76.12) y el Municipal (63.70)
se consolidan como los nuevos referentes de buenas practicas, superando el
desempeno del Gobierno Central.

8. Recursos vs. Gestidon: La evidencia confirma que el presupuesto no es un
determinante de transparencia; entidades con presupuestos mas bajos han logrado
mejores resultados, demostrando que la clave es la voluntad politica y la digitalizacion.
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Recomendaciones

1. Optimizacion del Ecosistema Digital: Se recomienda incentivar el uso de la
plataforma PanamaenObras como la herramienta especializada para visibilizar el ciclo
de vida completo de los proyectos. Esto complementa la informacién transaccional de
PanamaCompra y facilita a las entidades el cumplimiento integral de los estandares de
divulgacion requeridos.

2. Institucionalizar el Control de la Informacion: Fortalecer el indicador de Control sobre
la divulgacion (15.00 pts), creando unidades internas responsables de verificar que los
datos publicados sean veraces, completos y actualizados en tiempo real.

3. Fomentar la Auditoria Social Activa: Evolucionar de la "publicacion de datos" a la
"promocion del uso". Es necesario capacitar a la sociedad civil para que el alto nivel de
Divulgacion (82.22) se transforme en una fiscalizaciéon ciudadana efectiva y en la
generacién de proyectos mas responsivos a las necesidades de la poblacion.

4. Plan de Nivelacion para Entidades Auténomas: Implementar un programa de
acompafamiento técnico especifico para las entidades auténomas y semiauténomas,
dado que su promedio (56.56) es el mas bajo por tipo de entidad y afecta el indicador
nacional.

5. Fortalecer Capacidades Internas: Ante el rezago identificado en la dimensiéon de
Capacidades y Procesos (47.42), es prioritario implementar programas de formacién
continua que mitiguen el impacto de la rotacion de personal, y en herramientas digitales
de gestion interna para automatizar la rendicién de cuentas.

6. Cerrar la Brecha de Implementaciéon en Sectores de Alta Inversiéon: Es necesario
alinear el desempeno de los ministerios con grandes presupuestos de inversion a los
estandares de eficiencia mostrados por las municipalidades. Se recomienda un enfoque
en la optimizacion del uso de los sistemas actuales, para garantizar que el volumen de
recursos gestionados se refleje proporcionalmente en la calidad, detalle y oportunidad
de la informacién publicada.

7. Sostenibilidad del Marco Normativo: Aprovechar la solidez del Ambiente Facilitador
(92.20) para fortalecer las politicas de internas en cada entidad ante cambios de
administracion, asegurando que la mejora historica sea un estandar permanente del
Estado
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Anexo 1 | Instrumento de evaluacion

La puntuacién del indice de Transparencia de Infraestructura (ITI) (rango 0-1) se calcula de la
siguiente manera:

Puntuacion ITI = Ywd ( Ywv ( Ywsv ( Ywi.i)))

Donde wi es la ponderacion para cada puntuacion del indicador evaluado i (rango 0-1) dentro de
cada subvariable, wsv es la ponderaciéon para cada puntuacién de la sub-variable dentro de cada
variable, wv es la ponderacién para cada puntuacién de la variable dentro de cada dimension y wd es
la ponderacion para cada puntuacién de la dimensién dentro del ITI.

Todas las dimensiones, variables, subvariables, indicadores, escalas de calificacion para cada
indicador y sus ponderaciones se muestran en la siguiente tabla.

Al calcular una puntuacion ITIl nacional o subnacional, las puntuaciones de las dimensiones 2y 3 se
calculan sumando las puntuaciones de las dimensiones respectivas de cada entidad de adquisicion y
luego dividiendo cada una por el nimero de entidades (n,) para obtener los valores promedio. Para la
dimension 4, se suman las puntuaciones de cada proyecto y luego se dividen entre el numero de
proyectos (n,).

Al calcular la puntuacion ITI de una entidad contratante (individualmente o en grupos), no se incluye
la dimensién 1 ni sus indicadores, y se deben considerar valores mas altos de pesos (wy) de las
dimensiones 2, 3 y 4 (véase la columna de peso/ponderacion en la tabla a continuacion). Para la
dimension 4, las puntuaciones de cada proyecto se suman y luego se dividen por el numero de
proyectos (n,).

Si bien los indicadores tienen diferentes procesos de evaluacion, como se explica en este manual,
todos deben evaluarse durante el mismo periodo. Por ejemplo, si las evaluaciones se realizan
anualmente, los indicadores deben evaluarse con base en la evidencia y las justificaciones
acumuladas entre la evaluacién anterior y la presente, sin utilizar informacion de evaluaciones
anteriores.

Fuente de Ponderacion
evaluacion

del indicador

Nombre Descripcion Escala de puntuacion del indicador (0
puntos = 0, 1 punto = 0,2, 2 puntos =
0,4, 3 puntos = 0,6, 4 puntos = 0,8, 5

puntos = 1)

Tipo de
indicador

0,20 al calcular
la puntuacion

Dimension

Ambiente facilitador

Evalia las condiciones nacionales o
subnacionales que favorecen la

transparencia del sector infraestructura

considerando el marco legal vy
regulatorio, y  herramientas  de
informacion digitales que sean
centralizadas o nacionales.

ITI nacional o
subnacional
Los indicadores de esta dimensién se
evallian una sola vez a nivel nacional o 0,00 al calcular
subnacional. la puntuacién
de la entidad
contratante (es
decir, no se
utiliza)
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digitales

Marco regulatorio de

Evalia la existencia de una regulacion
nacional sobre acceso a la informacion

1.1.1 Subvariable |acceso a la | publica, u otra regulacién relacionada, 0.3
informacion publica |pertinente para el sector de
infraestructura.
Existe un marco regulatorio que . .
. 9 X q 0 = No existe un marco regulatorio; 2 =
garantiza el acceso a la informacién . , "
- R " Existe, pero segun el texto no se aplica a -
. publica en todas las instituciones del| Sitios web NP - Condiciones
Marco regulatorio de - ) X todas las instituciones publicas y no se )
. sector publico, el cual se aplica a todo el | oficiales sobre . . . nacionales o
1.1.1.1 Indicador acceso a la . . . . aplica a todo el material; 3 = Existe pero 0.25 3
X AP material en poder de las autoridades | legislacion subnacionale
informacién publica - N cumple solo con una de las dos
publicas o en su nombre, con pocas | nacional - X . s
. . . condiciones previas; 5 = Existe y cumple
excepciones contenidas en el mismo L
con las dos condiciones.
marco.
Dentro del marco regulatorio existe el . . .
. L 0 = Esta disposicion no existe en el
derecho de los ciudadanos a solicitar y A
. L - marco regulatorio de acceso a la
obtener  informacion  publica no . - .
" informacién, o no existe un marco
publicada con: . ) i
regulatorio de acceso a la informacién; 1
. . = Existe la disposicion para solicitar
- acceso tanto a la informacion comoa| ... . » : . -
I Sitios web | informacién no publicada, pero ninguna Condiciones
- los registros/documentos . L . 5 .
1112 Indicador Derecho a solicitar oficiales sobre | de las cuatro condiciones esta cubierta; 0.25 nacionales o
T informacion publica ) legislacion 2 = La disposicién existe pero solo cubre ’ subnacionale
* no es necesario presentar las razones ) o . - )
L nacional una condicién; 3 = La disposicién existe s
de sus solicitudes - . .
y dos condiciones estan cubiertas; 4 =
. . - La disposicioén existe y tres condiciones
- lineas de tiempo maximas claras . . . .
estan cubiertas; 5 = La disposicion
Lo existe y las cuatro condiciones estan
acceso a todas las instituciones R
. cubiertas.
publicas.
0 = No existen sanciones en el marco
regulatorio, o no existe un marco
regulatorio de acceso a la informacion
Sanciones por | Dentro del marco regulatorio existen| ... publica; 3 = Las sanciones solo se -
) . ) . - Sitios web . X L Condiciones
incumplimiento  de | sanciones por incumplimiento de los . aplican para algunos incumplimientos .
) . .| oficiales sobre I L nacionales o
1.1.1.3 Indicador los mandatos de |mandatos de acceso a la informacion . - y/o no aplican a todas las instituciones 0.25 )
- 3 . legislacion L . . subnacionale
acceso a la |publica y estas sanciones aplican a X del sector publico; 5 = Existen sanciones
) L . nacional . ) : s
informacién publica |todas las entidades del Estado. por incumplir con cualquiera de los
mandatos de acceso a la informacion
publica y se aplican a todas las
instituciones del Estado.
. . 0 = No existe una organizacion o
Dentro del marco regulatorio nacional . .
. o X mecanismo a cargo de hacer cumplir la
existen organizaciones o mecanismos ” ) ol
para: regulacion de acceso a la informacién, o
: no hay una regulaciéon de acceso a la
. . . informacion; 1 = Existen organizaciones
garantizar que las sansiones estan| ... B N -
R . . .| Sitios web | o mecanismos pero ninguna de las tres Condiciones
Organizacion  que | protegidas contra la interferencia . L . . . .
. . P . oficiales sobre | condiciones estan cubiertas; 2 = Existen nacionales o
1114 Indicador garantiza las | politica y financiera . L o . 0.25 .
sanciones legislacion organizaciones o0 mecanismos pero solo subnacionale
. . nacional una de las tres condiciones estan s
supervisar el cumplimiento de los . . .
. K .. cubiertas; 3 = Existen organizaciones o
requisitos de acceso a la informacion X
mecanismos pero solo dos de las tres
. . . condiciones estan cubiertas; 5 = Existen
- aplicar las sanciones que determina el - .
) organizaciones o mecanismos y las tres
marco regulatorio. - . .
condiciones estan cubiertas.
Estandares de |Evalia la existencia de leyes vy
transparencia en el | reglamentos que garanticen el acceso a
1.1.2 Subvariable | sector de|la informacién de acuerdo con un 0.45
infraestructura estandar de transparencia de datos
publica para infraestructura publica.
Existe un marco regulatorio que 0 = No es requerido por el marco
Publicacion garantiza la publicacién proactiva de la| ... regulatorio, o no existe regulaciéon de -
X ; - P Sitios web ; " Condiciones
proactiva de | informacioén de contratacién publica: . acceso a esta informacién; 1 = Es .
. . L oficiales sobre . . nacionales o
1.1.21 Indicador informacién  sobre . . requerido pero no cubre ninguna de las 0.2 3
R legislacion S . subnacionale
procesos de |+ para todas las instituciones del sector nacional tres condiciones; 2 = Es requerido pero s

contratacién publica

publico

« para las compras de todos los bienes y

solo se cubre una condicién; 3 = Es
requerido pero solo se cubren dos
condiciones; 5 = Es requerido y se
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servicios
incluida)

(infraestructura publica

« para todas las etapas del proceso (a
saber: licitacion, adjudicacion,
contratacion e implementacion).

cubren las tres condiciones.

0 = No es requerido por el marco
regulatorio, o no existe regulacién de

Existe un marco regulatorio que acceso a esta informacion; 1 = Es
Publicacion garantiza especificamente la requerido pero no especifica ninguna de
proactiva de | divulgacion proactiva de todos los | Sitios web|las tres condiciones (todos los Condiciones
. informaciéon  sobre | proyectos de infraestructura publica en | oficiales sobre | proyectos, todas las etapas y todas las nacionales o
1.1.2.2 Indicador R . - NI . 0.2 .
proyectos de |todas las instituciones del Estado, y|legislacion instituciones) 2 = Es requerido pero solo subnacionale
infraestructura aplica para el ciclo de vida completo del | nacional cubre una de las tres condiciones; 3 = s
publica proyecto (identificacion, preparacion, Es requerido pero solo cubre dos
implementacién, finalizacién). condiciones; 5 = Es requerido y las tres
condiciones estan contempladas en el
marco regulatorio.
Existe un marco regulatorio que define
un estadndar para la divulgacion de
datos de infraestructura publica (como . . . ”
. I u u pu.,' ( 0 = No existe un estandar de divulgacion
el requisito de divulgacion formal .
(FDR)): de datos o FDR en el marco regulatorio;
. ' Sitios web |1 = Existe pero ninguna de las tres Condiciones
Estandar para  la oficiales sobre | condiciones estd cubierta; 2 = Existe nacionales o
1.1.2.3 | Indicador divulgacion de datos |« basado en CoST IDS / OC4IDS . S 0.2 .
. legislacion pero solo cubre una condicién; 3 = subnacionale
de infraestructura ) . .
. . nacional Existe pero solo cubre dos condiciones; s
* que debe cumplir todas las entidades . L .
- 5 = Existe y las tres condiciones estan
que hacen obra publica .
cubiertas.
* que aplica a todos los proyectos de
infraestructura publica.
0 = No es requerida la divulgacién formal
de datos abiertos en el marco
regulatorio, o no existe una regulacion
para el estdndar de datos de
infraestructura; 3 = La divulgacion formal
de datos abiertos es requerida pero tiene
. . . una cobertura parcial, porque no aplica a
Estandar para la|El marco regulatorio nacional con el ... P P q p. -
R .. . . L. Sitios web | todo el Estado, o no aplica el estandar Condiciones
divulgacion de datos | estandar para la divulgaciéon de datos . . .
) . R . . .. |oficiales sobre | de datos completo (es decir, CoST IDS u nacionales o
1.1.24 |Indicador de infraestructura | de infraestructura solicita la publicacién . . 0.2 .
. . . legislacion OC4IDS), o no aplica a todos los subnacionale
requiere datos | proactiva de datos abiertos para todos . .
X X nacional proyectos de infraestructura, o la s
abiertos los proyectos de infraestructura. S .
definicion de datos abiertos es
incompleta; 5 = Requiere la publicacion
de todos los datos del estandar (es decir,
el CoST IDS o OCA4IDS) como datos
abiertos en todas las entidades del
Estado que hacen obra publica y todos
los proyectos de infraestructura.
0 = No existe un organismo responsable
de velar por el cumplimiento del
e En el marco regulatorio existe una estandar, o no existe relacion entre un
Organizacion R ) - - ) . .
organizacion responsable de supervisar | Sitios web | organismo existente y el estandar de Condiciones
responsable del . . ¥ e )
. . el cumplimiento de la publicacion de | oficiales sobre | publicacion de datos; 3 = Hay una nacionales o
1.1.25 Indicador estandar para la|. L. . . - R . . 0.2 .
. L informacion de acuerdo con el estandar | legislacion organizacion relacionada con el estandar subnacionale
divulgacioén de datos X 9 . . .. R
. de  divulgacion de datos de|nacional de divulgacion de datos pero no tiene el s
de infraestructura ) . .
infraestructura. poder de supervisar y garantizar el
cumplimiento; 5 = Hay una organizacion
y garantiza el cumplimiento del estandar.
. Evalua la disponibilidad de herramientas
RSHETREEE digitales nacionales que faciliten la
1.1.3 Subvariable | nacionales de 9 a 0.25

informacion digital

transparencia en la infraestructura

publica.
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Existen plataformas digitales
centralizadas nacionales o
subnacionales (una o mas) con
informacién completa sobre proyectos
de infraestructura publica, que cubren: 0 = No hay ninguna plataforma
centralizada; 2 = Hay, pero con -
. L h o Condiciones
Plataformas de |+ todas las entidades del Estado que]| ... limitaciones en los tres items; 3 = Hay .
' . i . I Sitios web o B .l nacionales o
1.1.31 Indicador informacion  digital | hacen obra publica . pero con limitaciones en dos items; 4 = 0.3 )
h nacionales s ) subnacionale
centralizadas Hay pero con limitaciones en un item; 5 s
« todo el ciclo de vida de los proyectos = Hay y el acceso a la informacion que
(identificacion, preparacion, ofrecen es completo.
implementacién vy finalizacion)
* y que no tienen campos de datos de la
plataforma faltantes.
La informaciéon que ofrecen las
plataformas esta:
0 = No existen plataformas de
« facilmente accesible para el ciudadano informacion digital centralizadas; 1 =
. promedio Hay pero con limitaciones en los cuatro -
Féacil acceso a la . o o Condiciones
X L " items; 2 = Hay pero con limitaciones en .
' informacion en " . Sitios web . n o nacionales o
1132 Indicador « disponible de manera ordenada y . tres items; 3 = Hay pero con limitaciones 0.4 .
plataformas de nacionales ; _ subnacionale
: R estructurada en dos items; 4 = Hay pero con
informacion digital S ) s
limitaciones en un item; 5 = Hay y no
« disponible para descargar en formato tiene limitaciones en ninguno de los
legible por maquina cuatro items.
« actualizada.
Existe una plataforma web adaptada a
las necesidades de los ciudadanos que
permite acceder a una base de datos
SIG de proyectos de infraestructura con:
0 = No hay plataforma de visualizacion
« todas las entidades del Estado que eografica; 1 = Ha ero  con
Plataforma de I q g .g ! . y P
X hacen obra publica limitaciones en los cinco items; 2 = Hay .
sistema de A B Condiciones
. " . pero con limitaciones en cuatro items; 3 .
' informacion . Sitios web o nacionales o
1.1.33 Indicador . « todos los proyectos de obra publica . = Hay pero con limitaciones en tres o 0.3 .
geografica (SIG) nacionales B L subnacionale
dos items; 4 = Hay pero con limitaciones
para proyectos de | . " . . s
: « informacion clave sobre las obras en en un item; 5 = Hay y no tiene
infraestructura . " . . T . .
ejecucion o ejecutadas recientemente limitaciones en ninguno de los cinco
items.
« facilmente accesible para el ciudadano
promedio
« actualizada.

0.25 al calcular

la puntuacién

ITI nacional o

Evalla la solidez de los procedimientos subnacional

Capacidades y capacidades de las entidades

procesos contratantes para divulgar datos e
informacion.

Los indicadores de esta dimension se
evaltan “ne” veces a nivel de entidad
contratante.

Dimension
0.35 al calcular
la puntuacion

ITl de la
entidad
contratante

Evalia el conocimiento de los
. Conocimientos funcionarios publicos en temas de
211 | Subvariable ! . R ! 05
basicos acceso a la informacién y transparencia
en la infraestructura publica.
. - 0 = La persona no conoce el marco
La persona funcionaria que completa la . . .
. . . regulatorio; 1 = Solo sabe que existe sin
Conocimiento sobre | encuesta conoce la normativa nacional y X "
. . A Encuesta a | poder citar su contenido; 2 = Puede citar
. el marco regulatorio | de acceso a la informacion publica y las . N L
21141 Indicador L . . funcionarios elementos clave en wuna o dos 0.2 Institucional
de acceso a la|principales disposiciones sobre: Lo . L "
) L. publicos disposiciones; 3 = Puede citar elementos
informacion . .
i . clave en tres disposiciones; 4 = Puede
- publicacién proactiva y .
citar elementos clave en cuatro o cinco
disposiciones; 5 = Describe los
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- solicitudes de acceso

- plazos de respuesta

- funciones y responsabilidades
- sanciones por incumplimiento

organizacién  que
cumplimiento.

garantiza el

elementos clave de las seis

disposiciones.

Conocimiento sobre

La persona funcionario que completa la
encuesta conoce la existencia de la
iniciativa de transparencia en el sector
de infraestructura, incluyendo sus
caracteristicas sobre:

0 = La persona no conoce la iniciativa
CoST, 1 = Solo sabe que existe, sin
poder citar sobre su alcance; 2 = Puede

S . citar elementos clave en una
iniciativas de |- ;Qué es COST? Encuesta a - .
) ! . . caracteristica; 3 = Puede citar elementos T
211.2 Indicador transparencia en el funcionarios . 0.2 Institucional
) . L clave en dos o tres caracteristicas; 4 =
sector de | - el grupo multisectorial publicos .
) Puede citar elementos clave en cuatro
infraestructura o .
. ” caracteristicas; 5 = Describe los
- la divulgacion .
elementos clave de las cinco
. caracteristicas.
- el aseguramiento
- la auditoria social.
0 = La persona no lo conoce o no existe;
1 = Solo sabe que existe sin poder citar
su alcance; 3 = Puede citar el marco
- La persona funcionaria que completa la regulatorio que lo contiene y su alcance;
Conocimiento  del . . . "
. encuesta conoce el estandar de datos | Encuesta a |4 = ademas de lo anterior, puede citar
. estandar para la . . . . . ! T
2113 Indicador divulaacion de datos de transparencia nacional o subnacional | funcionarios algunos de los datos requeridos por el 0.2 Institucional
. g para el sector de infraestructura y sus | publicos estandar por etapa; 5 = Ademas de lo
de infraestructura L o . .
requisitos. anterior, indica el nivel de adopcién de
su institucién; o sabe que no existe un
estandar de datos nacional o
sub-nacional (si asi fuera).
La persona funcionaria que completa la
encuesta conoce las  sanciones .
. K - 0 = La persona no conoce de sanciones;
aplicables por el incumplimiento de las y )
) » 2 = Conoce que existen sanciones pero
- normas de acceso a la informacién )
Conocimiento sobre | . . no puede citar elementos clave; 3 =
. publica y/o contratos del Estado,
sanciones por|. Conoce los elementos clave de una
) S incluyendo: Encuesta a o .
' incumplimiento  del . X caracteristica mencionada; 4 = Conoce T
2114 Indicador . funcionarios 0.2 Institucional
marco regulatorio de N, . los  elementos clave de dos
- los procesos de aplicacion publicos .
acceso a la caracteristicas; 5 = Conoce los
informacion publica - elementos clave de las  tres
los roles y responsabilidades de . .
. caracteristicas; o sabe que la normativa
actores involucrados . o
no contempla sanciones (si asi fuera).
- las penalidades especificas.
La persona funcionaria que completa la
encuesta sabe lo que constituye y las )
. . 0 = La persona no sabe cuéles son las
diferencias entre: N 3
categorias de datos citados; 1 = Conoce
- las categorias pero no puede mencionar
- datos publicos g . P s
. caracteristicas clave; 2 = Conoce
Conocimiento sobre Encuesta a . .
. R . . caracteristicas clave de una categoria; 3 L
2115 Indicador diferentes - datos personales funcionarios - 0.2 Institucional
. - = Conoce caracteristicas clave de dos o
categorias de datos publicos .
. tres categorias; 4 = Conoce
- datos sensibles .
caracteristicas clave de cuatro
. categorias; 5 = Conoce caracteristicas
- datos confidenciales . .
clave de las cinco categorias.
- datos de secretos de estado.
Evalla las capacidades institucionales
. Capacidades asociadas al uso de tecnologias
212 |Subvariable |~2P >0 > R 05
digitales digitales para facilitar la eficiencia y

transparencia.
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0 = No hay acceso a equipo de cémputo
funcional para ningun funcionario de la
entidad; 2 = Una porcién inferior a la
mitad de los funcionarios que realizan

tareas administrativas tiene equipo
) funcional; 3 = Cerca de la mitad de los
. La entidad cuenta con computadoras | Encuesta al .. " .
. Equipo de " . X oficiales que realizan trabajo T
2.1.21 Indicador ) para todo el personal que realiza | funcionarios L Lo N . 0.2 Institucional
computacion - L X . administrativo tienen equipo funcional; 4
cualquier tipo de labor administrativa. publicos ") . "
= Una porcién superior a la mitad de los
funcionarios que realizan labores
administrativas tienen equipo funcional;
5 = Todos los oficiales que realizan
trabajo administrativo tienen equipo
informatico funcional.
La entidad dispone de una conexién a
internet que ofrece un ancho de banda 0 = No hay acceso a internet; 2 = Hay
adecuado: acceso pero hay limitaciones en los tres
- Encuesta a | puntos mencionados; 3 = Hay acceso
’ Conectividad . . . . S T
21.2.2 Indicador internet - para las operaciones de los sistemas | funcionarios pero hay limitaciones en dos puntos; 4 = 0.2 Institucional
publicos Hay acceso pero hay limitaciones en un
- las tareas que ejecuta el personal punto; 5 = El ancho de banda es el
optimo para la actividad de la entidad.
- con tiempos de caida minimos o nulos.
0 = La entidad no tiene sitio web; 2 =
Tiene sitio web pero depende de un
. ) L tercero para la gestion de contenidos; 4
" La entidad tiene su propio sitio web y es | Encuesta al_ P . g .
. Sitio web - N . . = Tiene un sitio web y administra su T
2.1.2.3 | Indicador NP capaz de administrar sus contenidos y | funcionarios . . 0.2 Institucional
institucional L . - contenido internamente  pero  con
servicios en tiempo real. publicos L . -
limitaciones; 5 = Tiene control total
internamente y puede actualizar la
informacién en tiempo real.
0 = Los registros de la institucion estan
. . . L n I; 2 = Algunos registr n
Sistemas de | La entidad cuenta con un sistema digital © pafpg, gunos eg.s 0s 80
) L. . . .. | Encuesta a | electrénicos; 3 = Los registros se
. informacion para |para registrar toda la informacion . . - K L
21.24 Indicador . funcionarios encuentran principalmente en hojas de 0.1 Institucional
proyectos de | relacionada con proyectos de| . .
; ) - publicos célculo, como Excel u otras; 5 = Todos
infraestructura infraestructura publica. . . X
los registros estan en sistemas de
informacion.
. . - 0 = No se utlizan sistemas de
Las personas funcionarias utilizan los . .. . A
. ) L R . Encuesta a | informacién o no hay sistemas; 3 = Los
' Uso de los sistemas | sistemas digitales disponibles para . . . . o ™ T
2125 Indicador X ” L . funcionarios sistemas de informacién se utilizan solo 0.1 Institucional
de informacion actividades  relacionadas con los| . . ) -
. . publicos parcialmente; 5 = Se utilizan
proyectos de infraestructura publica.
plenamente.
La entidad publica datos de todos sus
proyectos de infraestructura cumpliendo
con las siguientes condiciones:
- estructurados
0 = La entidad no publica datos de
. infraestructura; 1 = La entidad publica
- actualizados
datos pero solo cumple con una
L ndicién; 2 = Publi t mpl
Publicacion de datos | - procesables por computadora Encuesta a condicid ub .C.a datos y cu Pe
) ) . . con dos o tres condiciones; 3 = Publica T
2126 Indicador abiertos de funcionarios . 0.1 Institucional
. . . datos y cumple con cuatro o cinco
infraestructura - libres de pago publicos - .
condiciones; 4 = Publica datos y cumple
. . . " con seis condiciones; 5 = Publica datos
- con una licencia que permita su libre R
SO de infraestructura que cumplen con las
siete condiciones.
utilizando los estandares IDS u
OC4IDs
- para todos los proyectos de la entidad.
. s . " . . 0 = La entidad no publica visualizaciones
Visualizaciones La entidad utiliza visualizaciones que X
- - . .. | Encuesta a | sobre este tema; 3 = Publica pero no
. basadas en datos |facilitan la presentacion e interpretacion . . . L
21.27 Indicador . L. funcionarios regularmente; 5 = Publica 0.1 Institucional
de proyectos de |de informacion referente a proyectos de| . . . R
publicos visualizaciones regularmente sobre sus

infraestructura

infraestructura publica.

diferentes proyectos (puede ser en la
web o en otros medios, como por
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ejemplo impresos).

22 |Variable HI 06
institucionales
Evalua los procedimientos
Procedimientos para institucionales  para  garantizar la
221 Subvariable ) . p transparencia de los datos y la 0.35
divulgar informacién |. i q
informacion relacionada con la
infraestructura publica.
0 = No hay procedimiento, o la persona
funcionaria no sabe si existe; 2 = Hay un
procedimiento, pero no cubre el ciclo de
L Existe un procedimiento institucional los proyectos (p. ej., solo cubre la
Procedimientos para X .. | Encuesta a " . .
' L documentado para la divulgacion . X contratacién) y no esta formalizado 3 = T
22141 Indicador la publicacién de N . " X funcionarios s 0.2 Institucional
. . proactiva de informacién vinculada a| . . Hay un procedimiento, pero o cubre el
informacion . - publicos R . .
proyectos de infraestructura publica. ciclo de vida del proyecto o esta
formalizado (no ambas); 5 = El
procedimiento cubre el ciclo de vida del
proyecto y esta formalizado.
0 = No hay procedimiento, o el
El procedimiento para la divulgacion de procedimiento no nombra a nadie; 3 = El
Responsabilidades |informaciéon contiene a los funcionarios | Encuesta a | procedimiento nombra solo algunas
221.2 Indicador para la publicacion |responsables (o los roles) de las | funcionarios personas/roles; 5 = El procedimiento 0.2 Institucional
de informacion diferentes etapas del proceso de | publicos nombra a todas las personas/roles por
divulgacion proactiva de informacion. etapa para que siempre haya alguien
responsable.
0 = No hay perfil documentado o no
Existe un perfil profesional sabe si Iolhay, 8= Exste un perfil pero
. no estd  formalizado o tiene
documentado en la entidad para un L X X
y - . . e w Encuesta a | responsabilidades ajenas (incluye otras
' Perfil del oficial de |“oficial de informacién”, “unidad de . X N . A T
2213 Indicador . . . o L . funcionarios actividades ademas de las relacionadas 0.2 Institucional
informacion informacién” o similar, que describe los| . . R
L . publicos con el acceso a la informacion publica);
requisitos profesionales y las tareas o N R
rincinales de esta persona o unidad 5 = Existe un perfil formalizado y todas
P P p : las responsabilidades documentadas
estan relacionadas con él.
0 = No hay persona alguna asignada o
Hay una persona nominada para el Encuesta alm hay ningun perfil; 3 = Hay una
) Oficial de |cargo de oficial de informacién y la . . persona asignada pero no cumple con T
2214 Indicador . " funcionarios L N 0.2 Institucional
informacion persona cumple plenamente con el Gblicos los requisitos del perfil; 5 = La persona
perfil del puesto. P asignada cumple con todos los
requisitos.
0 = No existe un procedimiento o
mecanismo de seguimiento para las
Existe un procedimiento institucional solicitudes de informacién, o la persona
documentado y formalizado para funcionaria desconoce si existe; 3 = Hay
Procedimiento para |atender y dar seguimiento a las|Encuesta a|un mecanismo de seguimiento pero
2215 Indicador solicitudes de | solicitudes de informacion  sobre | funcionarios presenta debilidades que pueden 0.2 Institucional
informacion proyectos de infraestructura que | publicos resultar en una falta de respuesta; 5 =
provengan de la ciudadania o de Existe un mecanismo de seguimiento
cualquier otro actor. interno sobre el cual ninguna solicitud de
informacién puede perderse o quedar sin
respuesta.
Facilitadores y | Evalia condiciones en la entidad que
222 Subvariable | barreras para |facilitan o limitan la publicacién de 0.35
divulgar informacion | informacién publica.
. . P 0 = No existe politica interna ni una
Existe en la entidad una politica interna o P
R oficializacién de un reglamento o norma
o una oficializacién interna de un . . A .
X X nacional, o el funcionario desconoce si
P reglamento nacional o subnacional, ) X
Politica interna para i X | Encuesta a | existe; 2 = Hay una, pero la entidad no la
. e emitido por las autoridades de la propia . . N T
2.2.21 Indicador la publicacion de|. . " N funcionarios cumple en su totalidad; 3 =Hay unay la 0.2 Institucional
R .. instituciéon, para la publicacion de| ., . . "
informacién publicos entidad la cumple en su totalidad en la

informacién que contenga, entre otros
datos, los relacionados a proyectos de
infraestructura.

practica; 5 = Hay una, la entidad la
cumple en su totalidad en la practica y
esta basada en el IDS o OC4IDS.
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Existe un programa de capacitacion
para la divulgacién de informacién o un

0 = No hay un programa de capacitacion

Programa de - L - o la persona funcionaria no sabe si lo
s proceso de diseminacion que sensibiliza | Encuesta a N
' capacitacion para la . . N hay; 3 = Existe un programa pero solo T
2.2.2.2 |Indicador ) L al personal de todos los niveles sobre | funcionarios ’ R 0.2 Institucional
divulgacion de R . . - se aplica a parte del personal; 5 = Existe
. L materia de acceso a la informacién | publicos X
informacion P N un programa y se aplica a todo el
publica que incluye proyectos de B
: personal de la institucion.
infraestructura.
0 = La persona funcionaria no reconoce
. o la existencia de limitaciones; 3 = Conoce
I Se han identificado claramente las s .
Identificacion de limitaciones _ internas ara publicar Encuesta a|las limitaciones pero no las describe
2223 Indicador limitaciones para |. ! P P funcionarios adecuadamente; 5 = Conoce las 0.15 Institucional
S .. |informacién  sobre  proyectos de| ., . L . .
publicar informacién |. publicos limitaciones, las describe y estan
infraestructura.
documentadas, o puede probar que no
hay limitaciones.
0 = No hay un plan documentado para
reducir o eliminar las limitaciones; 2 =
Exi n plan pero n integral y n
- Existe un documento que contiene el ste .u pg pe 0. o es tegla’ yno
Plan para mitigar las . o hay evidencia de su implementacion; 3 =
L plan para reducir o eliminar las|Encuesta a : X
' limitaciones para |, . . . . . Existe un plan que no es integral pero T
2224 Indicador S limitaciones actuales para publicar | funcionarios . . . . 0.15 Institucional
publicacién de |. L. ) L hay evidencia de su implementacion; 4 =
. L. informacion relacionada con proyectos | publicos : X
informacion . Existe un plan integral pero no hay
de infraestructura. 3 . R "
evidencia de su implementacion; 5 =
Existe un plan integral y existe evidencia
de su implementacion.
s . 0 = El proceso es muy burocratico o la
El proceso para la publicacién proactiva S
R X L. - persona no puede describir si existe este
y reactiva de informacién publica, en la . .
Barreras . . Encuesta a | tipo de problemas; 3 = Se considera que
. . practica, no se ve obstaculizado por la . . . L
2225 Indicador burocraticas  para L 5 funcionarios estos obstaculos son pocos; 5 = Se 0.15 Institucional
s .. |burocracia interna, como por ejemplo| , . . .
publicar informacion . publicos considera que no existen trabas
cuando es necesario obtener la . . ) L
- X burocraticas para publicar informacion
aprobacion de varias partes. L
publica.
0 = No hay documentacién, o la persona
funcionaria no sabe si la hay; 2 = Hay
. L . documentacion pero no hay reaccion
Existe documentacién en la entidad L P . y . Y
. . seguimiento (de los incumplimientos y/o
” reconociendo, reaccionando y dando . .
Documentacion y . R . sanciones), o no se puede describir el
- seguimiento a los incumplimientos y | Encuesta a - L.
. accion ante . X . . seguimiento; 3 = Hay documentacion, L
2226 |Indicador ) . sanciones impuestas por los entes de | funcionarios L. e 0.15 Institucional
incumplimientos y . N - reaccion y seguimiento (de los
. control ante el incumplimiento del marco | publicos . . .
sanciones . K - incumplimientos y/o sanciones); 5 = La
regulatorio de acceso a la informacion . .
persona funcionaria puede demostrar de
ylo contratos estatales. L .
la documentacién que la entidad no ha
recibido sanciones de las entidades de
control en el presente afo.
Control sobre la |Evalta la existencia de mecanismos de
. divulgacion de | control de divulgacion su impacto
223 Subvariable 9 P g v . . o 0.3
proyectos de | practico en la mejora de la divulgacion
infraestructura de datos.
Proporcién de proyectos sobre los que
p. R proy . d Encuesta a . . )
se divulga informacién, que cumplen funcionarios 0 = 0-10%, o si el funcionario no pudo
Nivel de divulgacion [con el estandar de datos de Gblicos /o dar numero alguno; 1 = 11-29%; 2 =
2.2.31 Indicador de los proyectos de |infraestructura, en comparacién con el zitios w):ab 30-49%; 3 = 50-65%; 4 = 66-85%; 5 = 0.5 Institucional
infraestructura nimero total de proyectos : 86-100% (calculos aproximados segun
. X nacionales o . A .
administrados por la entidad, expresado 3 la informacién disponible).
. subnacionales
como porcentaje.
Monto de inversion representado por
royectos sobre los cuales la entidad | Encuesta a . . .
. . " p. Y X . . 0 = 0-10%, o si el funcionario no pudo
Nivel de inversion |divulga de manera proactiva, | funcionarios .
divulgada de los |cumpliendo con el estandar de datos de | publicos /o dar ntmero alguno; 1 = 11-29%; 2 =
2232 |Indicador 9 gump e - VIOl 30-49%; 3 = 50-65%; 4 = 66-85%; 5 = 05 Institucional
proyectos de | infraestructura, como proporcién del | sitios web o . . ,
; . . . 86-100% (célculos aproximados segun
infraestructura monto total de inversién en proyectos | nacionales o

Dimension

Participacion
ciudadana

de infraestructura,
porcentaje.

expresado como

La Dimension 3 evalia las
oportunidades  que brindan las
entidades  contratantes para la

participaciéon ciudadana y la forma en

subnacionales

la informacién disponible).

Los indicadores de esta dimensién se
evalian “ne” veces a nivel de entidad
contratante.

untuacion ITI nac

puntuacion ITl el
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3.1.1

Subvariable

Oportunidades  de

que los ciudadanos pueden utilizar la
informacién publica divulgada.

Evalua la formalizaciéon de espacios de
participaciéon ciudadana y mecanismos

0.45

icipacion . " AP
[P EEE en linea para facilitar esta participacion.
0 = No existen leyes, reglamentos o
politicas que puedan servir de base para
. . la participacion ciudadana; 2 = Solo
Existen espacios formales de . . .
RN existe un marco regulatorio nacional o
participacion ciudadana basados en un X s
. . . . subnacional para la participacion, sin un
Marco  regulatorio | marco normativo existente que permiten | Encuesta a . R .
. A, . N . . marco interno (institucional); 3 = Existen L
3.1.11 Indicador para la participacion |a la entidad escuchar e implementar | funcionarios . 0.2 Institucional
. . . . L marcos de participaciéon tanto externos
ciudadana solicitudes de la ciudadania, que |publicos . X
. como internos; 5 = Existen marcos tanto
pueden ser utilizadas para proyectos de . L
. - externos como internos y también
infraestructura publica. . -
existen procedimientos documentados
eficientes para la  participacion
ciudadana.
0 = No hay oportunidades formales de
participacion; 2 = Hay oportunidades de
. L " articipacion, pero no son permanentes
Los espacios de participacion P P J P . P .
) . . y no estan disponibles por medio de una
ciudadana (e instrumentos) estan . . .
I . . variedad de canales inclusivos; 3 = Las
L permanentemente disponibles o estan X .
Participacion . " C oportunidades de participaciéon son
" disponibles con una periodicidad | Encuesta a . . .
. ciudadana . . . 3 permanentes o estan disponibles por L
3.1.1.2 Indicador constante a través de una variedad de | funcionarios . N 0.1 Institucional
permanente e . . . . medio de una variedad de canales
. R canales inclusivos (como digitales y no | publicos N . R
inclusiva - " inclusivos (solo cumpliendo una de las
digitales), que pueden ser utilizados L. .
. dos condiciones); 5 = Las oportunidades
para proyectos de infraestructura .
- de participacion son permanentes y
publica. . . E .
estdan disponibles por medio de
diferentes  canales inclusivos  de
participacion.
0 = La entidad no realiza estos procesos
de consulta en proyectos de
infraestructura, o la persona funcionaria
no estd segura si se realizan; 2 = La
entidad tiene consulta en proyectos de
infr: T r ro ni r I
Participacion La entidad lleva a cabo procesos aestructura, pero no es para todas las
. . Encuesta a | etapas del proyecto y no es para todos
. ciudadana en |formales de consulta ciudadana para . . : . L
3113 Indicador . . B L . funcionarios los proyectos; 3 = La entidad tiene 0.25 Institucional
proyectos de | identificar, definir, priorizar y monitorear| - .
. . - publicos consulta en proyectos de infraestructura
infraestructura proyectos de infraestructura publica.
en todas las etapas del proyecto, pero
no se aplica a todos los proyectos de
infraestructura, o lo opuesto; 5 = La
consulta se aplica a todas las etapas del
proyecto de infraestructura y a todos los
proyectos de infraestructura.
Existe en la institucién una oficina de 0 = No hay oficina, o la persona
atencién al ciudadano (denominada funcionaria no esta segura si existe una;
. - . . . Encuesta a . NI
) Oficina de atencion | Oficina de Transparencia, Oficina de . N 3 = Hay una pero tiene limitaciones (por T
3.1.1.4 Indicador . . - L. funcionarios . ) 0.15 Institucional
al ciudadano Quejas, Oficina de Informacion, etc.) Gblicos ejemplo, solo funciona de forma
que atiende temas relacionados con P presencial); 5 = Hay una y atiende a los
proyectos de infraestructura. ciudadanos de manera eficiente.
0 = La entidad no tiene un formulario en
linea, o tiene uno que no funciona; 2 =
Existe un formulario en linea mediante ?I'lenfe 'uno pero tiene que descargarse,
el cual cualquier persona puede solicitar imprimirse, completarse y escanearse o
Formulario en linea|. " q p P Encuesta a | llevarse fisicamente a la entidad; 3 = La
' informacion, realizar una consulta o . . ) . } . T
3.1.1.5 Indicador de consulta o R funcionarios entidad tiene un formulario en linea pero 0.1 Institucional
. presentar una queja referente a un| , . . o
solicitudes publicos sin  un mecanismos de seguimiento

proyecto de infraestructura y recibir una
respuesta efectiva.

(como el numero/identificacion  de
solicitud); 5 = El formulario en linea tiene
un  mecanismo de  seguimiento
especifico para el solicitante.
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La entidad hace un esfuerzo para que la
ciudadania conozca las oportunidades

0 = La entidad no hace esfuerzo alguno
o la persona funcionaria no sabe si lo ha

Promulgacién de las L. .. . Encuesta a | hecho; 3 = La entidad hace un esfuerzo
. " de participacion  existentes 'y la . . . T
3.1.1.6 Indicador oportunidades  de| . L . .. | funcionarios pero no de manera consistente, 0.2 Institucional
. disponibilidad de informacion | . . R
participacion . publicos permanente e inclusiva; 5 = Hace
relacionada con los proyectos de .
X esfuerzos consistentes, permanentes e
infraestructura. ) )
inclusivos para ambas cosas.
Evalla el wuso de informacién
Uso de la .
informacion or relacionada con proyectos de
3.1.2 Subvariable PO fraestructura por parte de la 0.55
parte de los| . . . . §
. ciudadania, a partir de la evidencia de
ciudadanos
casos.
0 = No existe un mecanismo que
centraliza y gestiona las denuncias
. . ciudadanas, o no hay evidencia de su
Existe un mecanismo que documenta . . .
) ) existencia; 2 = Existe uno, pero no
las  quejas de los ciudadanos . P .
. . . funciona de manera 6ptima; 3 = Existe
Acciones a partir de |relacionadas  con proyectos  de | Encuesta a N .
. . . - . . uno, funciona de manera 6ptima, pero L
3.1.2.1 Indicador denuncias infraestructura  publica, genera un | funcionarios X . 0.1 Institucional
. ) . - no genera un informe con las acciones
ciudadanas registro, gestiona las respuestas de | publicos .
j . que se tomaron en proyectos especificos
manera ordenada e informa qué . . .
. de infraestructura; 5 = Existe, funciona
acciones se tomaron. " .
de manera 6ptima y reporta las acciones
que se realizaron en proyectos
especificos de infraestructura.
0 = La persona funcionaria no puede
mostrar cuantas solicitudes hay o no
existe registro de solicitudes; 3 = La
persona puede mostrar  cuantas
solicitudes y cuantas respuestas hubo,
pero sin categorizacién especifica y/o
. - analisis de desempefio; 5 = La persona
Estadisticas de | Las solicitudes y respuestas de acceso P . P
. ) ” . Encuesta a|puede mostrar cuantas de las
. solicitudes de|a la informacién se categorizan y . . L L
3.3.2.2 Indicador X e funcionarios respuestas totales fueron positivas (es 0.1 Institucional
acceso a la |registran, y generan métricas del| , . . . . W
X L ~ . publicos decir, que contenian la informacion
informacion desempefio de la entidad. - . .
solicitada por los ciudadanos), cuantas
fueron remitidas a otras agencias
(porque ellos eran la agencia
equivocada) y cuantas solicitudes fueron
por el mismo tipo de informacion, con las
métricas de desempefio de las
respuestas.
0 = No hay capacidad de respuesta en el
plazo que establece el marco
regulatorio, o no hay control sobre el
. tiempo de respuesta, o no ha
. La respuesta a las solicitudes de acceso X P » P . Y
Capacidad de . L . Encuesta a | informacion sobre solicitudes; 2 = Solo
. a la informacién de los ciudadanos se . . . L
3.3.2.3 |Indicador respuesta . funcionarios algunos casos reciben respuesta dentro 0.15 Institucional
S da de acuerdo al plazo establecido por| . . . ’
institucional . publicos del plazo establecido; 4 = La mayoria de
el marco regulatorio.
los casos se responden dentro del plazo
establecido; 5 = El 100% de los casos
son atendidos dentro del plazo
establecido por el marco regulatorio.
0 = No se hace publica la
retroalimentacion, o no se sabe si hay
uso interno de la participacion
. . ciudadana, o no ha articipacion
La entidad proporciona . . Y P . P
) " . ciudadana; 2 = Existe un uso interno de
retroalimentacién al publico, como . L. .
. . . . . Encuesta a|la participacion ciudadana al que se
. Evidencia de uso |informes o anuncios, sobre como se . . . . L
3.3.24 Indicador o L funcionarios puede hacer referencia, pero no esta 0.15 Institucional
institucional han utilizado los aportes de los| . X N
. publicos bien documentado; 3 = El uso interno
ciudadanos en proyectos de P
X esta bien documentado, pero no se hace
infraestructura. L L
publico; 5 = Se hace publico el uso
documentado interno de la participacion
ciudadana en proyectos de
infraestructura.
Conocimiento de |La informacion que se hace publica | Encuesta a |0 = La persona funcionaria no sabe si
3.3.25 Indicador uso por parte de los | sobre proyectos de infraestructura es | funcionarios hay algun tipo de uso; 3 = La persona 0.15 Institucional
ciudadanos utilizada por la ciudadania, | publicos conoce y cita un ejemplo en este afio; 5

organizaciones de la sociedad civil,

= La persona conoce y cita mas de un
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academia, medios de comunicacién,
sector privado o cualquier otro actor.

ejemplo en este afio.

La entidad ha desarrollado proyectos en

0 = La persona funcionaria no sabe si

. . conjunto con otros actores fuera de la| Encuesta a | hay algun tipo de uso; 3 = La persona
. Evidencia de| . . . . . o L
3.3.2.6 |Indicador . misma entidad como resultado de la | funcionarios conoce y cita un ejemplo en este afio; 5 0.15 Institucional
proyectos conjuntos |. " L y .
informacion de los proyectos de| publicos = La persona conoce y cita mas de un
infraestructura. ejemplo en este afio.
. . 0 = No hay ninglin caso, o la persona
. Se han realizado cambios o reformas a . ) v ning X P
Mejoras como . funcionaria no sabe si hay alguno; 3 =
los proyectos de infraestructura en|Encuesta a . . .
. respuesta a la . " . . Hay evidencia de mejora en un proyecto L
3.3.2.7 | Indicador . respuesta a la retroalimentacion, | funcionarios . . . 0.2 Institucional
participacion - . . Lo en este afio en curso; 5 = Hay evidencia
. evaluacion o algun otro tipo de| publicos . .
ciudadana de mejora en mas de un proyecto

Dimension

Divulgacion
informacion

participacion ciudadana.

Evalia la cantidad de datos e
informacion divulgada por las entidades
contratantes en proyectos de
IDS o

infraestructura segin CoST

OC4IDS.

durante el presente afo.

Los indicadores de esta dimension son
evaluados “np” veces a nivel de proyecto
de infraestructura de cada una de las
“ne” entidades contratantes evaluadas.

0.35 al calcular
la puntuacion
ITI nacional o
subnacional

0.40 al calcular
la puntuacion
ITI entidad
contratante

411 Subvariable Identificacion de 0.1
proyectos
0 = No estd disponible; 3 = Esta
Numero de |Hay un numero o cédigo asignado al disponible, pero cambia, o no es igual en L
) . . e Datos del . ¥ . Institucional
4111 Indicador referencia del | proyecto que lo identifica de forma todos los registros; 5 = Siempre esta 0.075
L proyecto en la| . . . por proyecto
proyecto unica. web disponible y es el mismo en todos los
registros.
. ; La entidad a cargo del desarrollo del], 4o lg = No estd disponible; 5 = Esta Institucional
41.1.2 Indicador Duerio del proyecto |proyecto y del contrato de construccion i . 0.1
. . . proyecto en la | disponible. por proyecto
esta claramente identificada.
web
El sector y subsector se identifican de
acuerdo con la estructura de gobierno Datos del 0 = No estan disponibles; 3 = Solo uno Institucional
4113 Indicador Sector y subsector |para el cual se estd desarrollando el estd disponible; 5 = Ambos estan 0.1
X proyecto en la| y por proyecto
proyecto  (por ejemplo, transporte, disponibles.
web
transporte por carretera).
. . 0 = No esta identificado; 3 = Se identifica
El proyecto se identifica claramente con X . . . T
. Nombre del . . Datos del|pero cambia; 5 = Se identifica sin Institucional
4114 Indicador el mismo nombre durante todo el ciclo . . N 0.075
proyecto proyecto en la | cambios a lo largo del ciclo de vida del por proyecto
del proyecto.
web proyecto.
. Ubicacion del |La ubicacion fisica del proyecto esta| Datos del|0 = No estd disponible; 5 = Esta Institucional
4115 Indicador . . . . 0.15
proyecto claramente identificada. proyecto en la | disponible. por proyecto
web
Lo Se encuentra.d|§p0n|ble la dgscnpcmn Datos del|]0 = No estd disponible; 3 = Esta T
. Descripcion del | del proyecto, indicando de qué se trata . . . . e . Institucional
41.1.6 Indicador . proyecto en la | disponible, pero es insuficiente; 5 = Esta 0.25
proyecto y los productos de infraestructura que lo h . por proyecto
: web disponible, es clara y completa.
integran.
Hay un objetivo del proyecto expresado | Datos del|0 = No esta disponible; 3 = Esta Institucional
4117 Indicador Objetivo en términos de infraestructura publica y | proyecto en la | disponible, pero es insuficiente; 5 = Esta 0.25 or proyecto
su impacto social y econdmico previsto. | web disponible, es claro y completo. por proys
412 Subvariable | Preparacion de 0.15
o proyectos
Se dispone de un documento que 0 = No esta disponible; 3 = Solo esta
. N . y Datos del| . . T
. 5 identifica, evalla y describe los disponible un resumen; 5 = El Institucional
41.21 Indicador Impacto ambiental . . . proyecto en la P " 0.3
impactos ambientales producidos por el web documento estd disponible, es claro y por proyecto

proyecto en su entorno; incluyendo
referencias a estudios adicionales

completo.
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pertinentes (suelo, topografia,
hidrogeologia, etc.)
Se erlmcuerjt.ra dlsDon,lble un doclumento 0 = No esta disponible; 3 = Solo esta
Impacto sobre el |que identifica, evalia y describe los | Datos del| . N | _ L
. X X disponible un resumen; 5 = El Institucional
4122 Indicador terreno y los |impactos en asentamientos humanos y | proyecto en la P ¥ 0.3
. . i . documento esté disponible, es claro y por proyecto
asentamientos nucleos de poblacion, producido por el | web
completo.
proyecto.
0 = Es imposible saber quién es el
. o . responsable; 2 = Solo estan disponibles
" La informacién identifica los datos de | Datos del A - . L
. Informacioén de X ) los nombres; 3 = Solo estan disponibles Institucional
4123 Indicador contacto del funcionario responsable del | proyecto en la _ 0.1
contacto X nombres y cargos; 5 = Todos los por proyecto
proyecto en la entidad contratante. web . .
nombres, cargos e informacién de
contacto estan disponibles.
Presupuesto del | El presupuesto total para el desarrollo | Datos del | 0 = No estan disponibles; 3 = Solo uno Institucional
4124 Indicador proyecto y fecha de |del proyecto y su fecha de aprobacion | proyecto en la |de los dos esta disponible; 5 = Ambos 0.2
L. P . - . por proyecto
aprobacion estan disponibles. web estan disponibles.
Se identifican las fuentes de donde
. Fuentes de prowe.nen los fondos para el proyecto, Datos del 0 = No estd disponible; 5 = Esta Institucional
41.25 Indicador N o por ejemplo, del presupuesto nacional, | proyecto en la| . . 0.1
financiacion L . . disponible. por proyecto
cooperacién, organismos multilaterales | web
u otros.
4113 |subvariaple: | Sontatacionideriia 03
construccion
. La entlda.c:l encargada de contratar la Datos del | 0 = No estan identificados; 3 = Solo se L
. Entidad contratante | construccion del proyecto de . - Institucional
4.1.31 Indicador X contrato en la | identifica uno de los dos elementos; 5 = 0.1
y datos de contacto |infraestructura y sus datos de contacto L e por proyecto
. . L web Ambos estan identificados.
estan claramente identificados.
El tipo de proceso de contratacién que
. Proceso de |%¢ aplicd parla ad!ljldlcarel contrefto estd | Datos del 0 = No estd identificado; 5 = Esta Institucional
41.3.2 Indicador " claramente identificado (por ejemplo, | contrato en la|. o 0.1
contratacion o . . B identificado. por proyecto
licitacion internacional, licitacion | web
nacional).
El  numero de empresas que Datos del
. Numero de | participaron con una oferta en el 0 = No estd identificado; 5 = Esta Institucional
4133 Indicador - L contrato en la|. o 0.1
empresas licitantes |proceso de contratacion de la web identificado. por proyecto
construccion se identifica claramente.
) N Bl tipo de. co'n.trato flrmadt? esta | Datos del 0 = No estd identificado; 5 = Esta Institucional
4134 Indicador Tipo de contrato claramente identificado (por ejemplo, | contrato en la|. o 0.1
L .. identificado. por proyecto
disefio, construccion, supervision). web
. ’ El nombre oficial del contrato firmado | Datos del|0 = No esta identificado; 5 = Esta Institucional
4135 Indicador Titulo de contrato . . . . . 0.1
esta claramente identificado. contrato en la | identificado. por proyecto
web
. . El monto final del contrato de|Datos del|0 = No estd identificado; 5 = Esta Institucional
4136 Indicador Precio del contrato i P . o 0.1
construccion se indica claramente. contrato en la | identificado. por proyecto
web
. Fecha de inicio del La fecha en que inicic la ejgf:u0|on de’I Datos del|0 = No estd identificada; 5 = Esta Institucional
41.3.7 Indicador contrato de construccion esta X o 0.1
contrato . e contrato en la | identificada. por proyecto
claramente identificada.
web
0 = No estd identificada; 5 = Se
. Duracion del|La duracion del contrato esta Datos dellidentifica, ya sea porque se proporciona Institucional
41.3.8 Indicador 3 . contrato en la | claramente o porque se puede calcular 0.1
contrato claramente identificada. L por proyecto
web con una fecha de inicio y una de
finalizacion.
Estd claramente disponible: 0 = No estan identificados; 2 = Solo se
Datos del identifica uno de los tres elementos; 3 = Institucional
4.1.3.9 Indicador Contratista (s) - nombre contrato en la . . T 0.1
web Se identifican dos de los tres elementos; por proyecto
. . . " 5 = Se identifican los tres elementos.
- nimero de identificacion
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- informacién de contacto del contratista
ganador.
La descripcién del trabajo, los servicios
. |y los productos (incluidos el tipo y|Datos del|0 = No esta identificado; 3 = Esta T
. Alcance del trabajo R N X o X L Institucional
4.1.3.10 Indicador cantidad de unidades) que la empresa | contrato en la | identificado pero tiene deficiencias; 5 = 0.1
del contrato . ) . L . por proyecto
tiene que proporcionar segun el contrato | web Esta identificado, es claro y completo.
firmado estan claramente identificados.
414 Subvariable Contralta.c’lon @ & 0.2
supervisién
. La entlld.e'ud encargada de contratar |a 0 = No estan identificados; 3 = Solo se T
. Entidad contratante | supervision del proyecto de | Datos del|. o Institucional
4.1.4.1 Indicador ) identifica uno de los dos elementos; 5 = 0.1
y datos de contacto |infraestructura y sus datos de contacto | contrato en la . o por proyecto
. ) . Ambos estan identificados.
estan claramente identificados. web
El tipo de proceso de contratacién que
. Proceso de se aplico pa'_a ad!gdlcarel conlrgto esta Datos del|0 = No esta identificado; 5 = Esta Institucional
4142 Indicador " claramente identificado (por ejemplo, . e 0.1
contratacion e ) . -~ '|contrato en la|identificado. por proyecto
licitacion internacional, licitacion web
nacional).
El nimero de empresas o personas que
. Numero de | participaron con una oferta en el|Datos del|0 = No esta identificado; 5 = Esta Institucional
4143 Indicador . L . - 0.1
empresas licitantes |proceso de contratacion de la|contrato en la|identificado. por proyecto
supervision se identifica claramente. web
. N El tipo de_ co_r?trato flrmad(? esta Datos del|0 = No estd identificado; 5 = Esta Institucional
4144 Indicador Tipo de contrato claramente identificado (por ejemplo, . - 0.1
o - . contrato en la | identificado. por proyecto
disefio, construccién, supervision).
web
4145 Indicador Titulo de contrato El 'nombre of|C|§I dell contrato firmado | Datos del O =”No esta identificado; 5 = Esta 01 Institucional
esta claramente identificado. contrato en la | identificado. por proyecto
web
) . El monto final del contrato de|Datos del|0 = No esta identificado; 5 = Esta Institucional
4146 Indicador Precio del contrato . ¥ . o 0.1
supervision se proporciona claramente. | contrato en la | identificado. por proyecto
web
. Fecha de inicio del La fecha en que |r_1|(_:|’o la e’jecucmn del Datos del|0 = No estad identificada; 5 = Esta Institucional
4147 Indicador contrato de supervision esta claramente . - 0.1
contrato X . contrato en la | identificada. por proyecto
identificada.
web
0 = No esta identificada; 5 = Se
. Duracién del|La duracion del contrato esta | Datos del identifica, ya sea porque se proporciona Institucional
4148 Indicador . . claramente o porque se puede calcular 0.1
contrato claramente identificada. contrato en la N por proyecto
con una fecha de inicio y una de
web .
finalizacién.
El nombre, el profesional (en caso de 0 = No se identifican; 3 = Solo se
. . empresas) y los datos de contacto de la identifica el nombre, sin los demas L
. Firma  contratista/ - . Datos del . . Institucional
4149 Indicador Lo empresa o persona adjudicataria para detalles; 5 = Se identifica el nombre, los 0.1
individuo . o contrato en la . por proyecto
ejecutar el contrato de supervision se web datos de contacto y el profesional a
identifican claramente. cargo.
La descripcion del trabajo, los servicios
. Alcance del trabajo y |.0§ procliuctos que la empresa ° ,el Datos del O =..N° esta Idéntlﬁcadc.);. 3 .= Es Institucional
4.1.4.10 Indicador individuo tiene que proporcionar segun identificado pero tiene deficiencias; 5 = 0.1
del contrato . contrato en la L e por proyecto
el contrato firmado estan claramente web Esta identificado, es claro y completo.
identificados.
Ejecucion del
415 Subvariable | contrato de 0.15
construccién
0 = No hay informacién de precios, o0 no
Variacion de precio - . . Datos del| se sefialan las variaciones de precios T
. Se indica claramente si se han realizado ) . N Institucional
4151 Indicador en el contrato de . X contrato en la | cuando hay evidencia de que existen, o 0.1
. variaciones en el precio del contrato. . . X por proyecto
construccion web no se dispone del precio al final del
contrato (para comparar con el precio de
adjudicacion inicial); 5 = Las variaciones
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de precios se sefialan claramente si hay
evidencia de que existen, o no se
observaron variaciones de precios.

4.15.2

Indicador

Razones para
cambios de precio
en la construccion

Las justificaciones con argumentos del
por qué se realizaron cambios en el
precio del contrato estan disponibles.

Datos

del

contrato en la

web

0 = No hay informacién de precios, o las
razones de los cambios de precios no
estan disponibles y se observaron
cambios de precios, o el precio pagado
al final del contrato no esta disponible
(para  comparar con el precio
adjudicado); 3 = Hay razones para los
cambios de precios pero son parciales; 5
= Los motivos de todos los cambios
estan disponibles y son razonables, o no
hubo cambios en el precio contratado.

0.25

Institucional
por proyecto

4153

Indicador

Variacion de
duracion  en el
contrato de
construccion

Las modificaciones en la duracion del
contrato se indican claramente, en caso
de que existan.

Datos

del

contrato en la

web

0 = No hay informacién de duracién, o
no se sefialan variaciones en la duracion
del contrato cuando hay evidencia de
que existen, o no se dispone de la
duracién al final del contrato (para
comparar con la duracién adjudicada); 5
= Las variaciones en la duracion se
sefialan claramente si hay evidencia de
que existen, o no hubo variaciones en la
duracion del contrato.

0.1

Institucional
por proyecto

4154

Indicador

Razones para
cambios de duracion
en la construccion

Las justificaciones con argumentos
acerca del por qué se realizaron
cambios en la duracién del contrato
estan disponibles.

Datos

del

contrato en la

web

0 = No hay informacién de duracién, o
las razones de los cambios en la
duracion no estan disponibles y se
observaron cambios de plazo, o la
duracién al final del contrato no esta
disponible (para comparar con la
duracién adjudicada); 3 = Hay motivos
para los cambios de plazo, pero son
parciales; 5 = Los motivos de todos los
cambios estan disponibles y son
razonables, o no se observaron cambios
en el plazo contratado.

0.25

Institucional
por proyecto

4.15.5

Indicador

Variacion de alcance
en el contrato de
construccion

alcance del
indican

Las modificaciones al
proyecto, de existi, se
claramente.

Datos

del

contrato en la

web

0 = No hay informacién de alcance, o no
se sefialan variaciones al alcance del
contrato cuando hay evidencia de que
existen, o los alcances/resultados al final
del contrato no estan disponibles (para
comparar con el alcance adjudicado); 5
= Las variaciones al alcance se sefialan
claramente si hay evidencia de que
existen, o no hay variaciones en el
alcance del contrato.

0.1

Institucional
por proyecto

4156

Indicador

Razones para
cambios de alcance
en la construccion

Las justificaciones con argumentos del
por qué se realizaron cambios al
alcance del proyecto estan disponibles.

Datos

del

contrato en la

web

0 = No hay informacion de alcance, o las
razones de los cambios en el alcance
del proyecto no estan disponibles y se
observaron cambios, o el
alcance/resultados al final del contrato
no estan disponibles (para comparar con
el alcance adjudicado); 3 = Hay razones
para cambios de alcance, pero son
parciales; 5 = Las razones de todos los
cambios estan disponibles y son
razonables, o no se observaron cambios
en el alcance contratado.

0.2

Institucional
por proyecto

4.1.6

Subvariable

Ejecucion del
contrato de
supervision

0.1

4.16.1

Indicador

Variacion de precio
en el contrato de
supervision

Se indica claramente si se han realizado
variaciones en el precio del contrato.

Datos

del

contrato en la

web

0 = No hay informacién de precios, o no
se sefialan las variaciones de precios
cuando hay evidencia de que existen, o
no se dispone del precio al final del
contrato (para comparar con el precio de
adjudicacion inicial); 5 = Las variaciones

0.1

Institucional
por proyecto
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de precios se sefialan claramente si hay
evidencia de que existen, o no se
observaron variaciones de precios.

4.16.2

Indicador

Razones para
cambios de precio
en la supervision

Las justificaciones con argumentos del
por qué se realizaron cambios en el
precio del contrato estan disponibles.

Datos del
contrato en la
web

0 = No hay informacién de precios, o las
razones de los cambios de precios no
estan disponibles y se observaron
cambios de precios, o el precio pagado
al final del contrato no esta disponible
(para  comparar con el precio
adjudicado); 3 = Hay razones para los
cambios de precios pero son parciales; 5
= Los motivos de todos los cambios
estan disponibles y son razonables, o no
hubo cambios en el precio contratado.

0.25

Institucional
por proyecto

4.16.3

Indicador

Variacion de
duracion  en el
contrato de
supervision

Las modificaciones en la duracion del
contrato se indican claramente, en caso
de que existan.

Datos del
contrato en la
web

0 = No hay informacién de duracién, o
no se sefialan variaciones en la duracion
del contrato cuando hay evidencia de
que existen, o no se dispone de la
duracién al final del contrato (para
comparar con la duracién adjudicada); 5
= Las variaciones en la duracion se
sefialan claramente si hay evidencia de
que existen, o no hubo variaciones en la
duracion del contrato.

0.1

Institucional
por proyecto

4.16.4

Indicador

Razones para
cambios de duracion
en la supervision

Las justificaciones con argumentos
acerca del por qué se realizaron
cambios en la duracién del contrato
estan disponibles.

Datos del
contrato en la
web

0 = No hay informacién de duracién, o
las razones de los cambios en la
duracion no estan disponibles y se
observaron cambios de plazo, o la
duracién al final del contrato no esta
disponible (para comparar con la
duracién adjudicada); 3 = Hay motivos
para los cambios de plazo, pero son
parciales; 5 = Los motivos de todos los
cambios estan disponibles y son
razonables, o no se observaron cambios
en el plazo contratado.

0.25

Institucional
por proyecto

4.16.5

Indicador

Variacion de alcance
en el contrato de
supervision

alcance del
indican

Las modificaciones al
proyecto, de existi, se
claramente.

Datos del
contrato en la
web

0 = No hay informacién de alcance, o no
se sefialan variaciones al alcance del
contrato cuando hay evidencia de que
existen, o los alcances/resultados al final
del contrato no estan disponibles (para
comparar con el alcance adjudicado); 5
= Las variaciones al alcance se sefialan
claramente si hay evidencia de que
existen, o no hay variaciones en el
alcance del contrato.

0.1

Institucional
por proyecto

4.1.6.6

Indicador

Razones para
cambios de alcance
en la supervision

Las justificaciones con argumentos del
por qué se realizaron cambios al
alcance del proyecto estan disponibles.

Datos del
contrato en la
web

0 = No hay informacion de alcance, o las
razones de los cambios en el alcance
del proyecto no estan disponibles y se
observaron cambios, o el
alcance/resultados al final del contrato
no estan disponibles (para comparar con
el alcance adjudicado); 3 = Hay razones
para cambios de alcance, pero son
parciales; 5 = Las razones de todos los
cambios estan disponibles y son
razonables, o no se observaron cambios
en el alcance contratado.

0.2

Institucional
por proyecto
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Anexo 2 | Encuesta a entidades contratantes

CIST =

Encuesta
indice de Transparencia de Infraestructura

Declaracion de veracidad de la informacion

Uing fopueila homealn v preciis & asbé cusslionano serd seencial par aplicar ol Indics de
hl win e Infraesiuch 4T en el pais BT esld dsefisde para aveisr
conccimentos, procedimionios, capacdades digiales, espacios de participacidn y usos que so
dan B b inkareacian puiblica, Los Rackas del IT] contribiyen 8 aciacar danda v cima 48
prsstda masorar |8 rarEparan i &e B inlrsasirichn plblica, con & chjalive final de incremantsr
e manera colaboraiva el valor soclal y econdmico de bos reoursas pliblioos.

L reapunslas o ks praguetss do esba ancussts deben ofrecerse de manar verar, objaliva ¥
concisa, con o clam y £l bien AlgUras PregUias requeren
qus 50 hega referencia @ prusbas de soporie [como Ssecowones de documentos, shios web,
tableros de Anuncos, o), edas reoussnan Una brave detcripcian pan dedarmollar s mapusala
 validar e s ardlisn posleion

El akares @ la informaddn ¥ lod elomented de Ssed & los que se hace melerencs & eale
cunalionasio 38 Dasan an ko que B8 reconcce como mlarmackdn pibica, @ scuendo con b
leyes y reguiaciones nacorales aplcables.

i Punde por favor confimmar quae la informacicn que va a compartr en osta enouesta caractkerza
& | entidad y s coracimienio de forma nm?l:l

Blambre de ks erfidad contralant

Mombre de k persana enc
Cargo de la parsana ene
Takilan de la parsors ancsecsiads

Comea de la erx
Bambre de kb persana avaksdan
Liagar y Tacha |
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Variable 2.1: Capacidades institucionales

Subvariable 2.1.1: Conoccimiantos bésicos

L 5 pregunias de esla subvariable deben ser respondidss con ol conodmiente gues wabed
PO W BN SUS Propias palabras. Por fasor, mo haga bisquedas ni copie bextos de olras fuentes
pars camprersdar g ferma raal ¥ horsala cudl o i siluacicn sciual,

1.6 ol marco regulatorio naci para ol a la iy l&n pt X4
kL
i Ma

1.1. En caso afimatvn, §pusde desoribir Ios puntos: ijf in
proacha, i saichate @ sccoso, i) plazos de respussta, i) kinc ¥ g bilidad
oo atlores dive, V) sandones por incumpliniecta,  ¥i} organizacidn que garaniiza el
cumplimienio?
2,6 la ia de la inloi bonal do bransg ia en ol sackor

fi ctura, lén CoST?
L
i Ma

21. En casiir afiraativg, s puede describr bravaments los siguientes punioa; i} gish es GOSET, §)
& grupo mullEscional, §i} 18 ddgackin, ) la revisdn indepsrdante. ¥ v) 1a audloria secial?

3. gCanace ol sathndar de dalos para ks iransparancia en infrassiructura de CodT,
tambiin conacide coma IDS o OCAIDE por sus siglas en inglis?

kL

(e

31, En maso afimratvo, §puede desorir brevemente: () qué os, i) cudl manco regulatonio o
contiene, ii] qué ipa de datos son requandos por @ estandar, ivh el nivel de adepcitn de su
wrfidad?
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4. ;Conooo las sanoiones aplicadas per inoumplimiento de las leyes de accesc ala
informackn piblica y contratos estatales 7

e

(e

4.1 En casn afinmrsfivo, | paede descrbic bravemante: i) 168 prodaacs para su aplisacian, i) ke
ket y responaabiidades de aclores involucrados, i) les penaldades que aplicen?

£ gCanoce las diferencias amre: i) datos pliblices, i} dates peranales, il datos
asnaibles, iv) datos confidenciales, v) datos de secretos de sxlade?

()&

{iMNa

#1. En caso afimratvo, fpusde desorber brevements cada uno de ollos?

Subvariable 2.1_2: Capacidades digitales

L T preguntas de egla subvadiable o gon de cariclor Moo, ponc pusden i apaye
i Torna opeonsl) de olras unidades, por apepio b logia e inlt i, para olrecss una
desoripodn o evidencia que acompane la respuesia.

1. LExints #n la enlidad squips de cdmputo para iede | parsonal que resliza algin lipe
e labor adminésiratiea?

{ ) Ko hay acceso a equipo de cimpute funcional para ringln funcionano de la enidad

{ ) Wna porciin interion & la milad @ los oficiaks gue mealizan lareas sdminsiralves fece
equipo fundional

{ ) Corca de la mitad do bos oficiales que realizan fareas administatvas enen equipe funcional
4 ) Uina parcidn superiorn 3 la milad de los oficiales que malizan tareas adminkiratvas liscwn
aspips Arional

{ ) Todos kos oficiales que roalizan lareas administrativas benen eguipe infoermético funcional

Diescripeien | avidencia;
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Z i Dispone |a entidad de uma conexién a imemet que ofrece un ancho de banda Gptime
para: i) ol funcionamionte de los sistemas y i) [as tareas guo ojecwia o personal, 1)
sduirds que cusnla oo lismpes de caida minimos o nulea?

4 ) Mo hay accesd 8 inlame]

{ } Hay acceso perc Sene limitacknes en kos res punios mencionados.

{ ) Hay actaka pais Gane limlacianes an dos punios

{ ) Hay sctais pan Gans limilacianes an un punis

i ) El ancho de banda es el dptimo para l achwidad de ks enidad sin lempos de cakda

Descripeionianvidencia:

3. g Cunnta la artidsd con au propio sitio web y con funcionarios sn capacidad de
admin|strar los contenidos y servicios en tempo real ¥

{ ) La enifickad nid lisew gilio wab

4 ) Tiarss gilia wab para depands & un lanceis pam | gealidn de carlenidat

{ ) Tiene un sitka web y administra su conterido inlernaments pero con imitaoones

{ ) Tiene control total inlermamente y puede actualzar ka informacén en tempo eal

Descripoidnbmidencia:

4_j Exlste un sistema o plataforma de informacion digital para registrar teda la
infarmacian sabee proyecios de infrasatructurs pablica?

4 b Lees regiatres ge Bewan on papal

{ ) Algunos regisiros son digtales

{ ) Lo registros se encuentran princpalments an hojas de caloule, como Excel U otas
1 ) Todoa lok regisiras silin en ik o i L

Descrpoidntmidencia:

£, plon hindonarion de la aitided idilizan los siabemas digitales disponibles pana
atividadus relac las con proy du infrassbraciurs pablics?

{ ) Ko utiizan los ssiomas o no existen sistomas pam apoyar los proyecios de obra pablca
{ ) Seto s uliizan paniaimsnte

{ ) B uiizan planamsnts
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Descripoidntmidencia:

& 2 Publioa la emtidad informacian do proyootos de infraestrectsna como datos ablertos 7
e
(e

6.1, En casn afimratieg, ol informadion de iedas los proyecios de mirassinciura aampes con
lag sguiani el | i) setruchurades, i) acluaizedoes, §i) procssablas por computsdan,
iv} libres de pago, v con ura loencia que permita su libre use, Wi} uilzando los estandans 105
uOCDS, y i) para todos los proyecios de la entidad?

{ ) La e no pulblica dalos de inlrassinicuns

{ ) L et pubiiica datns poero solo cumple con una oond ickin

{ ) Publica dators y oumpla oon das o tes condiclanoes

4 b Pubdicsy dakos y cumple con cuslrs ¢ cirdo condicones.

§ ) Publica datos y cumple oo ssis condiciones

{ ) Publica dators para Indios kos proyocios gue cumplen con las siole condiciones

Descripeidntenidancia:

7. iLa entidad publica wisualizaciones en su sitio wel u otros medios {por ojomplo
fisloos), gue puedan faoilitar grafic la pr lon & Interp lémn, por parte de
lon ciudadancs, de inf san du los proyecios de infrasstructura?

i ) La el o publca vaualizaciones sobre este lema

{ ) Publica pero no reguiamments

| ) Publica visuslizsciones regulanments poabine sus diferenies proyecios (pusts ser an | wab o
& alrea medios, coma par sjemplo impresos)

Dascripciontmvidencia:

66



indice de Transparencia en Infraestructura
Reporte Panama 2026

ST=

ariable 2.2: Procesos institucionales

Subvariable 2.2_1: Procedimientos para divulgar informacitn

L 5 preguntas de eqla sub ke regpandan segan d Lacidn formalizada on la
enfidad en malena de publicacion actha y resctiva de indomacian; y do aouemdo @ como
Brianan e la pré ler dfi el pecing paraulladcs,

1. ¢ Exlste um pr i para la divulgacin proasctiva do
informacion vinculada a proyecios de indr pabdica?

§ ) Ma ey procedimiseta, o no gabe & sxisle una

{ ) Hay un proced imienta, pono ro std farmalrada y no cubrs ol cido de vida de los propeotos
fe}. soio oubre la contratacion y no elapas provias o posienones)

§ b Hay ur procedimiseta, pens solo cumpks una de eslas dos condicornss o std foemalzads, o
chilire al cico de vida dal proyecta [no ambag)

{ ) El procedimienio esta formalizada y cubre ol cioio de wida del proyecio

Descripeidntaidancia:

2 LElg | para la |én da informaciin contlene los nombres. do los
fumciomarios responsables |o los noles) para las diferontes etapas dol procesc de
divulgacién proactive de infarmacian?

{ ) Mo hay procedimisrta, o ol procedinieeto no nombes 8 nadie

{ ) El pracedimisnio nombra solo algunas parsorasirakes, por ko que hay pequedos vaokes
{1Elp dimian) bra A lodas las per frolas por alaps parm gues siempis haya
alguien retpormakin

Descripoidnbmidencia:

3, ¢ Exinte un parfil profesional documentada en la artidsd pars un “oficisl de
infarmasian”, “umidad de informacion” o litule similar, gue describa los requisiles
profesionales y las principales tarsas de esta persona o unidad?

§ ) Ma ey perfil docirrsniado o ne sabe 8l aeigte uno

§ ) Exiabe ury peerfil, prary i gsild formabizade, o o0 8 peacics indupe olrss responsabilcsdes
iolras actrvidades fuera de s relacianadas oon ol acceso a b informaodn pablca)

{ ) Exisbe uri peefil frmal y todas las responsabildades desompaftadas en la pracica sstan
rakacionadas con &l

Dascripciontmvidencia:
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4. ¢ Hay una perscna asignada para of pussto de responsabe de imfermacién y la
porsona oumpds plenamente con las condickones del perfil®

| ) M hay peraona aaignada al g, o i sxithe o perlil o cango

{ j La parsona asignada cumple con fodos los requisios.

Descripridniaidencia;

5 g Existe un procedimiento imtemo formalizado para atender y dar seguimiento a las
sollzitudes de imfarmacidn sobre proyectos do infrassbruchurs gue provengan de la
chudadanis o de cuslquier alro sclor?

| ) Mo aigle un prosedimiani o recanisma de seguiniento para las solicludes de infornacion,
o desconoce s exisbe una

1 ) Hay un procedinmienta o mecaniameo formabzado de saguimisnto pera predants debilidades
s grinden fedidlar an una falla de respssels

{ } Existe un proced imento o mecansmo de sequimienio intema sobre el ousal ninguna solciud
e informacedn pusde perderse O QUECET S PESUESES

Descrpoidnievidencia:

Subvariable 2.2 2: Facilitadores y barreras para revelar informacisn

Las & pregunias de sala sub-vanable e maponden segn deamentacon @ la enfidad ¥ de
acuerdo a cdma funcionian en la prachioa los di aspecias o

1. Exiate sn la sntidad unk pelitica interna o una oficislizacin intema de un reglamento

naolenal o subnacional, emitide por las autoridades do la propls nstisclén, para la
licacién de ind in qun entre obros datos, kos rolaclonados a

proyecios de infrasstructura

{ ) o mdisio una politica interna ni fampooo una ofidalizacidn de un reglamento naconal, o

bien, no sabe si mksie akgin instrumants de sshe Gpo

1 b Hay wre, pans la enlidad r la cumple en s lolakdsd

{ ) Hay ure ¥ la antidad la cumpls en g tolaldad e ks prachca

{ § Hay ura, la enddad la cumple en su lolaldsd on la practica v esta basada en el estandar do

chalors: e infraestruciuna D5 o QC4IDS
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Descripoidntmidencia:

2 jExiste un programa do capacitacin asociado a la divalgackin do informacidn o un
procesa de senaibiliescidn para ol parsonal de iodes los Aivelas acbre accesa a la
infarmacién piblica gua Inoluye a los proyectos do Infrassbrechurs ?

{ } Na hay programa de capackscitn o no sabe si exists uno

¥ ) Hay uno pore solo 5o aplica a una parie del personal

{ ) Exigle urd y g aplica & toda &) persanal de ke enficsd

Dscripoidn ! mvidencia:

A i Existen limitaciones intemas para publicar la informacién relacionada con proyectos
du infransbructurs pablica?

kL

{ sl

En caso alirmaliva, ;pusds describilos wo apotar prasbiis documeniahg T
Eni caso negativa, | puads describic el matieo yo proporcionar prsstas?

4 Exists algin documents gue contenga un plan para reducir o sliminar las
f I . o da cha b "

para publ prey
§ ) Mo hay docarnanta can plan de mitgaciin
§ ) Exbabe Lry plar gz s 0 invlngral v ne hay aviderssin de au imglemantacsn
{ ) Exishe uri plan qua no es infegral pera Ry evid e 5w imyp i
§ b Exiabe ury plan inbegral pean o Py evidentia & i implamaniacin
§ ) Exiale ur plan inlegral y hay avidencia de su implemanlacidn

Descripeidninidencia:

& LEl procesc de tramapenencia activa y paeiva an vualve lemlo u obataculizado debido a
burcoracia interna, como por ojample, obtamer aprobacicnas do dderentes jofes?

{ ) El proceso es muy burccraticn o no sabe si fene eshe Apo de problemas

§ b Lee cbalfcubos Burocrilioe son muy pocas

§ ) Mo edsten chaldcuios b Alicoa pars publcar informaciin pabica
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Descripoidn | mvidencia:

£ iExiate decuir ide ai b idad qiie de Are coame & gaall ¥ aa di
S| alos i ¥ sanch P por los entes do conérol amte

-lhtunwnhnh? del marce rmgulaiorio de acceso a bs informacian ylo conrales

esintalos

4§ Ma hay documeniacion, o ro saks & s hay

{ ) Hay documentacion de incumplmientos pero no hay documeniaccn do ka reaccion o

anguimianta por pars @ la enidad

{ ) Hay desurmseitacion de incumplimianies, junlo con d I da bar 3y

seguimbsrio por parte de la enfdad

t:mdﬂﬂumrq.luhmnnhlmdhmmunulduh!mﬂncmmul

wllimn afie

Descripoidntmidencia:

Subvariable 2.2_3: Control sobre la divulgacidn de proyectos de
infrasstructura
L 4 proguntas de esla sub-varably se mapondan sen i canlidad de informasicn de

proyocios. de infrasstruchuna gue se publica de forma proactiva. S no es posible identificar las
citrs 50 pUSOS T con ciras apre

1. pGudntos proyecios do indr plblica mangja la entidad on este afio ¥ on el
amteriar? (51 no so conocs &l ndmarns exacts, una aprokimaciin procisa s vilida)

Enla afic:

Ay arbaion

{ ) Na puede aproxkmar un nomara

1.1 | Crsdrvkink o deiaied. piinisclion publicanan ind i e e ol saldndar de dalos
de Infraestructura (basado en CoST DS u OC4IDE) Y

Esle afc:

At arileriorn

{ ) Mo puede aprodmar un ndmero o no conooe el estdndar de datos

Descripeidntaidancia:
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Z g Cudl os ol momto de imversién para kos proy du in

por la entidad en sate afio y on el afio anterior? (51 po ae condce ol mimen sxactio, una
aproximacidn precisa os vilida)

Esin ano

Aty arvietion

| Mo b pusde BpRoEiman un admeng

21 (0w ea sl monte de invemidn de aquelkos proyecos an los que se divlga informscion de
aiinihy Gon ol esldrdar de datoa @ infraestni chins (hagsdo en Ca3T IDS u OCAIDE)?

Esin afo

Afio ariorior:

| ) Mo puade Sprosman un nimera o e conces ol astdndas de dalos

Descrpoidntevidencia:
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Variable 3.1: Participacion ciudadana
Subwvariable 3.1.1: Oportunidades de participacidn

L 6 pregunias de eala sub-vaniable se responden segun docamentaadn & e enfidad ¥ de
acuerdo a cdmao funcionian en la practica los dilerentes aspecios consuliados.

1. ¢Ex||bn1 wapacios h lna de participacian chudsdana b | b adirkad
| a la enti heaer @ de la

chudsd i, qus mdm aar ullll-ndun yoctos de infressinsclors piblica?

| ) M snmislian by, 1 ap quin pusdan anrdr de hse panm |8 parkcEesn

ciudadana

{ ) Solo miste un maroo reguiatono nistional o subnaconal para & part cpacikin, sin un Mano
reguistono imemes (prope de k enddad)

{ ) Exiabars rarcas regulalonios lanie sxiarmas (naconalsa) coms inbemmeas

i i Exisben marcos regulaionos exiemos e inlermos, y lambién, procedimienios documentados
oo | enfidad eficienies de partidpackin dudadana

Decseripeidniaidancia;

1 ilos llp.lulnu. do p.‘liulpldliﬂ oiudadana (e instrumentos) estin permanemtemonin
o axtin COF UFE | a trawvés de una varedad
da ¢Iml |I‘Hﬁll|m [emms ﬂhﬂurnn digitales), que pusden ssr wilizados pars
pablica?

{ ) Mo hay oparturidades formakes de participaciin

| ) Hay epssrlunidades de parksipacGn, peeo ne son parmananies y na asthn deposiles por

et e und vaniedad de canales inchagives

{ } Lass cportunidades de paricipacitn son permanenios o estan disponibles por medio de una
] che carvilen ingd [amﬁ pilande ure de b dos candicones )

{ I Las operlunidadas da paicip BON lag y edldr dapanibles. por madia de

diferenies manales nclusyos de pafcipacian

Descripoiintevidencia:

S.J,Llﬁﬁdlimm lﬁ'm da ol lte ciudadans para idetificarn, definin,
¥ dol plblica®

1 ) La enlaiad na Mlﬂm proceacs de congala en proyectas de infraesinuciung. o no esld

Buurd & se realizan
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{ § La el e consulia en proyectos de infraestruchora, pera no es para todas las clapas
del proyects y no es para todos los proyectos

| ) L e fers Ie an proyecies de infrassincies an Dodss las slapas del proyedo,
pero no se aplica a todos [os proyecios de infraesinctura, o b apuesta

{ j L= consulta == aplca a todas las etapas ded proyects de infragstruciuns ¥ a tedos los
pravecios de inlisesirucing

Descripoidntovidencia:

4. g Existe on la entidad una oficina do atencién al cludadano [que se pueds llamar
Oficina de Tranaparensis, Mficing de Denncias, Oficing de Informacion, elc.) gue atienda
tomas relacionados oon los proyectos de infraestructura ®

{ § Mo hay oficina, o la persona furcionana no est segura =i existe una

{ b Hay ure pare Bene liniac {por ajernplc, aclo Tunciana de Terma o i)

| ) Hey wre y sliende a os Gudsdanos de manara eficients

Diescripeian | avidencia:

5. pExinte un formularsa an linea por medio del cusl cuslguier peraona pusds solicitar
infarmacién, hacer praquintas o prasentar una qusja reforants a un proyecto de
infrassiructura y recibir una respussta sfoctiva®

1 ) My farmmidanio en lines, o ki uio pens fo indona

{ i Hay ure parn: debe o game, imp s It 3 ¥ all
tisicamanie a la antidad
| ) Exils e, Do o Reis madaciamo de aeguinseia (sl i pairile al saiclants

idantilicar posteriomenie su solicilud, coma un nderere de identificaciin do solichd)
{ ) Exisbe uro y Hene un mecanismo de sequimierio especifico para ef solcitame

Descripridniaidencia;

& gLa entidad realiza algdn tipo de esfuerzo para gue la ciudadania conozoa las
opartunidades de particlpacion existentes w la disponibildad de Infermacidn ralacionada
can proyecios de infr tura?

| ) La e o hace aste Bpo de eslusrmas o 0o b & o han hecho recaniamerte

{ ) La emiiad haoe esfuerzos pero o de Manen consistente, parmanente o nclussa

| ) L ek acn ealissrnak il = bed w indl para dar & L]
informaciin publicesds ¥ paf praponed 1a parlisipaciie cudadana

73



Descrpoidntridencia:

Subvariable 3.1.2: Uso de la informacidn por parte de los ciudadanos

L 7 preguntas de eala sub-vanable pe reaporden & parir & capacidades para la
participacdn ciudadana ¥ de casos especifioes de participackin o oo-oreackdn. 5 exishe
ewidnncia documetal de loa caiod, por ajempk pranas, e rporants sduntarla, De lo
canlrania, ke canok debon sef Sanilon DA AU vakeacdn

1. LExiats un i e o i las qissias da los cludadanos relacionades con
proyecios do indr publica, que incluya generar un registro, gostonar las
1 denada g ind: gt i A= lomarent

::riumm un mecanisme que contraliza y gestona las derandcas cludadanas, o no hay
ewiclan i de 81 sxistencin

| b Exils e, pans ia Rindiona & manen dpbma

{ b Exishy ur, funcona de manera Spima, pen no ganans ur informe oon lrs acoonss gue e
tomarnn en proyecios espechioos de infraestrucium.

{ 4 Exiale, Rarwcions de marens Gpima y repoa 185 Scckanes que be realizaran an proyecios
especifioos de infraeestrucium

Descripoantavidentia:

2 pLas solicHudes y respunstias de scoesc & b informacion se cabegorizan y regisiran, y
goneran métricas del desempshio do la entidad?

i i Mo sabe cusirias soliciudes de acoeso a la indonracidn hube en el dlima afio, o no eosie
ragigira dal ndman de solicludes

{ ) Conoos cudrtas solefudes sa recbisnon y cudnias respuestas huba, pero sn categortzacitn
especifica wo méricas de desempariao

| b Canons celrtas 68 8 reapiesalas lolakes eron poailivas (ed decis, que conlanian la
infarmacitn acicitada por les cudsdana], cudnlas Riemn remilidss & oles agenciss (&
comecia para atender la soloiud), cudntas fueron por o mismao tipo de domacian (vanas
pereanak dolicilande los mames dalea), eniie clras calegaring, v pada lodsd lan cateaading
amishery mlnices da o wpafia de |86 respuesl

Descrpodniovidencia:
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A g Lo resy & las die infor om ol 5o de

con & plazo establecido por ol marco regulatorio®

| ) M iy capacidad de respliesla an ol plazo que sslablece ol mana reedalena, o na hay
control sobre ol tempo de respuesta, o no hay informacidn sobre soliciiudes

{ i Bolo algunos cascs reciben respussha deniro del plazo establecids

) La maworia de lok cascs a8 mapondan dertio del plars sslablacida

1V EN 1005 de ko chgak son aterclidod danirg dal plaze salablecida par el marcs regulataria

Descripridniaidencia;

4. L& entidad proporcions refroalimantacion al piblico, coma ifermes o snuncics,
sobre céma sa han wilizads las contribeciones de bos cludadanos en proyecios do
Infrassiructura¥

| ) Ne e Facs pliica ke rolroslimantacian, o ne e sabe 6 hay uso irdams & la parlicipacisn
ciudadana, & o hay paric pacin dudasans

{ ) Exishe uso imlemo de la partidipaciin dudadana al que se pusde haoer referencia, peno no
aalh Ban dsciimentds

{3 El s ibemi eald Ban decumentada, pan ne g8 hecs pilliss

{ } S hace plblioo @ uso documentado inbemo de la partcipacion ciudadana en proyechos de
infraestruntur

Descrpoidntevidencia:

& pSabe i la informianién que se haoo pdblica sobre proyectos de infraestructura sa

uliliza de alguna marers por chudedanos, organizacanes de la sociedad civil, scademia,
dian de icacien, anclor privade o cualguier oira actor?

{ ) Mo saba si hay alkgin tipo de uso

{ ) Conooe y pueds desonbir un ajemplo en ol Gitimo afo

) Conats y B dabarilin mie de un ajempka &n al diing afle

Descripoidntovidencia:

& ;Sabe si ln entided ha desarrolisde proyecios en conjunte con olres actares, Tuera de
I misma antidad, pana garecsr gigin Bpoe de valor & partir da la infarmacian da les
i Indi k3

{ ) N ek 5} g habics uns progsete conjuns
{ ) Canons ¥ puste dascribin un apemps e el dlino i
{ } Conooe y pusde desonbir mas de un gjempko en ol Wimo afo
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CoST ==

Descripoidniovidencia:

7. iExists svidencia de cambios o refarmas que se hayan realizeds en proyecios de
infrasaiructura coma respussta & la refroalimamacian, svsluacisn o algdn alre lipo de
participacién cludadana?

| Moy eases 0 o sabe & Ry algune

| ) Ry evviddancan da majoras an un prayecs en e lima afio

{ j Exishy evidenom de mgoras an mas de un proyecto en o Glima afio

Desscripriantavidendia;
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Anexo 3 | Puntuaciones nacionales ITI
por indicado

Galificacion ITI
Ambiente faciltador
Marco legal y herramientas digit
Marco regulatorio de acceso a |
Marco regulatorio de acceso a .
Derecho a solicitar informacién.
‘Sancianes por incumplimiento d.
Organizacién que garantiza las.
Estandares de transparencia en.
Publicacidn proactiva de inform.
Publicacién proactiva de inform
Esténdar para a divuigacion de.
Estandar para la divuigacion de.
Organizacién responsable del e.
Herramientas nacionales de inf.
Pataformas de informacion digi
Facil acceso a la informacién e
Plataforma de sistema de infor.
Capacidades y procesos
Gapacidad institucional
Canocimientos basi

|
1

'

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

!

1

|

!

1

1

Conosimiento sobre ¢l marco re, 1
Conacimiento sobre iniciativas. 1
Gonocimiento del estandar para, !
Conocimiento sabre sanciones. I
1

!

1

1

1

1

!

1

1

1

1

!

1

1

!

1

1

1

1

!

Equipo de computacion
Conectividad a internet
Sitio web institucional
Sistemas de informacion para p.
Uso de los sistemas de informa.
Publicacién de datos abiertos d.
Visualizaciones basadas en dat.
Procesos institucionales

Procedimientos para divulgar in

rocedimientos para la publicac.
Responsabilidades para la publi
Perildel oficial de informaion
Oficial de informacisn
Procedimiento para solicitudes,
Faciitadores y barreras para di
Politica intema para la publicac.
Programa de capacitacién para
Identiicacion de limitaciones pa.
Plan para mitigar las limitacione
Barteras burocraticas para pubi. ] ]
Documentacién y accién ante in.
Control sobre la divulgacién de.
Nivel de divulgacion de los proy.
Nivel de inversion divuigada de.
Participacién ciudadana |
racticas de participacion !
Oportunidades de participacion !
Marco regulatorio parala partc, ]
Participacién ciudadana perma i
Participacién ciudadana en proy. ]
Oficina de atencion al ciudadano 1 1
Formulario enlinea de consula, !
Promulgacién de las oportunida. ]
Uso de la informacién por parte. !
Acciones a parir de denuncias !
Estadisticas de solicitudes de a |
Capacidad de respuesta instituc. !
Evidencia de uso institucional 1
‘Gonocimiento de uso par parte
Evidencia de proyecios conjuntos. |
Mejoras como respuesta a a pa.
Divulgacién de informacion 1 1 1
Pragicas de divulgacion | ] 1
Identificacién del proyecto ] ] !
Nimero de referencia del proye. ] ] 1
Duefio del proyecto ! ] l
Sector y subsector
Nombre del proyecto
Usicacién del proyects
Descripcion del proyecto
Objetivo
Preparacién del proyecto
Impacto ambiental
Impacto sobre el terreno y los a
Informacién de contacto
Presupuesto del proyecto y fec.
Fuentes de financiacién
Contratacion de la construccion
Entidad contratante y datos de.

Proceso de contratacid:
Numero de empresas licitantes

|
]

!

]

]

!

]

!

|

|

!

|

!

!

]

!

]

Fecha de iicio del contrato |
Duracion del contrato !
Contratista (s) ]

Alcance del rabajo del contrato !
Contratacion de la supervision !
tidad contratants y datos de. ]
i

]

|

!

|

!

!

|

!

1

|

!

!

!

!

|

!

]

|

|

]

!

!

Proceso de contratacidn
Numero de empresas licitantes
Tipo de contrato
tulo de contrato
Precio del contrato

Fecha de iicio del contrato

Duracion del contrato

Firma contratista/individuo

Alcance del rabajo del contrato
Ejecucion del contrato de constr
Variacion de precio en el contrat,
Razones para cambios de preci,
Variacién de duracidn en el cont.
Razones para cambios de dura
Variacion de alcance en el contr
Razones para cambios de alca
Ejecucién del contrato de super.
Variaci6n de precio en el contrat,
Razones para cambios de preci.
Variacin de duracidn en el cont.
Razones para cambios de dura
Variacion de alcance en el contr
Razones para cambios de alca

0.00 25.00 50.00 75.00 100.00
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Anexo 4 | Resumen de resultados por
entidad

Posicion 1: Municipio de La Chorrera

Resumen de entidad Capacidades y procesos
B Entidad == Promedio 100

100

Conocimientos.  Capacidades Procedimientos Facilitadorea y - Control sobre
1] bésicos digitales para divulgar  barreras para  la divulgacidn
Puntaje ITI Capacdades y  Paricipacidn  Divulgacitn de informacsdn divulgar de proyecios
Entidad procesos caudadana informacidn informeacidn
Participacién ciudadana Divulgacién de informacién
100 100
% Bf) 85

&3

Oporunidades de Uso de la Mentificacién del Preparacidn del Contrataciédn de Coniratecidn de  Ejecucidn del Ejecucitn dal
participaciin mformacion por proyecio proyecto la construccidn A supserviskin contrato de contrate de
pars de ciudadanos

consfrucelan supervisidn
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Posicion 2: Ministerio de Ambiente

Oportunidades de

Resumen de entidad Capacidades y procesos
B Entidad == Promedio 100
100
sl
60
0
Conocimientos  Capacidades  Procedimientos Facllitadores y - Control sobre
o bésicos digitales para divulgar  barreras para & divelgacidn
Puntaje ITI Capacidadesy  Paricipacidn  Divulgacitn de infermaciin divuigar de proyecios
Entidad procesos o 3§ informacidn infarmacidn
Participacién ciudadana Divulgacion de informacién
100 100
‘BB 5
B4 = By 851
90

Usa de ka Identificacion del Preparacién del Contratacién de Contratacidn de  Ejecucitn del Ejecucitn dal
participacin ninrmacion por proyecio proyecio la construccidn  la supervisidn contrato de contrate de
parie de ciudadanos construccitn supervisidn
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Posicion 3: Instituto Nacional de Formacién Profesional y Capacitacion para el Desarrollo
Humano

Oporiunidades de

Uso de la
pariCipaCIOn

nfnmnacin por
pars de ciudadancs

Resumen de entidad Capacidades y procesos
B Entidad == Promedio 100
100
&0
&0
Conocimiantos  Capacidedes Procedimientos Facilitadores y - Control sobre
1] bésicos digitales para divulgar  barreras para  ka divulgaciin
Puntaje IT Capacidadesy  Participacidn  Divulgacion de Informacidn divulgar de proyecios
Entidad PIOCES0E casdadana informacidn informacidn
Participacién ciudadana Divulgacitn de informacién
100

identificacién del Preparacidn dal Contratacidn da  Contratacidn de
proyecio

Ejacucian del Ejecucitn dal
proyecto la construccidn  la supervisiin conirato de conirate de
conefruczidn suparvisidn
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Posicion 4: Ministerio de La Presidencia

Resumen de entidad Capacidades y procesos
B Entidad == Promedio 100
100
-]
&0
1]
25
Conocimientos Capacidedes Procedimientos Facilitadores y  Control sobre
o bdsicos digitales para divulgar ~ barreras para  ka divulgacion
Puntaje ITI Capacidades y  Participacidn  Divulgacion de Informacidn divulgar da proyecios
Entidad procesos cudadana informiacidn informacidn
Participacién ciudadana Divulgacion de informacién
100 100
B4 - B 851
84
" 7
48 &5
o -l—-"—-~__:‘D )
5 25
2
o
Oportunidades de Uso de la ldentificacion del  Preparacidn dal Contratacién da  Contratacidn de  Ejecucian del Ejecucitn dal
participacion nSIMacion por proyecto proyecto Ia construccidn ks supervisidn contrato de contrate de
parts de ciudananos consiruccidn supervisidn
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Posicién 5: Municipio de Panama

Resumen de entidad

B Entidad =

100

Promedio

Capacidades y procesos

100

Conacimientos.  Capacidades Procedimientos Facllitadores y - Control sobre
bésicos digitalas para divulgar  barreras para  la divuigacian
Puntaje [T Capacidadesy  Partcipacitn  Divulgacitn de infermaciin divulgar de proyecios
Entidad PrOCEsos tasdadana informacidn infarmacidn
Participacién ciudadana Divulgacién de informacién
100 100
7 7% 7
L]
48
. -"'—-_-_-_i‘ N
5 25
o

Oportunidades da

Uso de ka
partcipacion

ninrmacitn por
parie de ciudadanos

proyacto

Identificacién del Preparackin del Contrataciin de Contratacidn de
proyecio

la construccidn

Ejecucion del
contrato da
conetruccién

Ejecucian del
contrato da
suparvisidn

Ia suparviskin
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Posicion 6: Contraloria General de la Republica

Resumen de entidad

B Entidad = Promedio

100
100

Capacidades y procesos

Conacimientos  Capacidades Procedimientos Facilitadores y  Control sobre
a bésicos digitales para divulgar ~ barreras para  la divulgacidn
Puntaje ITI Capacidadesy  Participacin  Divulgacitn de infermacsdn divulgar de proyecios
Entidad procesos cadadana informecidn informacidn
Participacion ciudadana Divulgacién de informacion
100 100
Bd 100 82 Be "85
n
AE
B0 -\\-2 B0
5 25
o ]
Oportunidades de Uso de la ldentificacin ded Preparacidn del Contratackén de  Contratecidn de  Ejecucion del Ejecucidn del
participacin nformacitn por proyecio proyecio la construccidn  la superviskin contrato de conirate de
pari= de ciudadanos construccian suparvisidn
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Posicion 7: Universidad Tecnologica de Panama

Resumen de entidad Capacidades y procesos
B Entidad == Promedio 100
100
s
50
&0
0
Conocimientos  Capacidades Procedimientos Facllitadores y  Control sobre
o bésicas digitales para divulgar ~ barreras para  la divulgacidn
Puntaje ITI Capacidadesy  Pamicipacién  Divulgacidn de informacin divulgar da proyecios
Entidad procesos cadadana informacidn infarmacidn
Participacion ciudadana Divulgacion de informacién
100 100
100 m i 851
AE
h .\ﬁ‘_-:' I”
£
o
Oportunidades. de Uso de ka Identificacién del Preparacién dal Contratacién de  Confratacidn de  Ejscucidn del Ejecucitn dal
participacin mfnrmacion por proyecio proyecio la construccidn |8 supserviskin contrato de contrato de
parts de cludadanos consiruccidn supervisidn
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Posicion 8: Metro de Panama

Resumen de entidad Capacidades y procesos
B Entidad == Promedio 100
100
Bz
i}
&0
25 15
. ]
]
Conocimientos.  Capacidades Procedimientos Facilitaderes y - Control sobre
1] sicos digitales para divulgar  barreras para  ka divulgaciin
Puntaje IT Copacdadesy  Participacidn  Divulgacion de Informacidn divulgar de proyacios
Entidad procesos o A informacidn informacidn
Participacién ciudadana Divulgacién de informacion
100 100
16 "85
B4 - L
, 82 15
56
48
B0 _._-_'_-_-43? 1]
5 25
22
1]
Oporunidades da Uso de la Identificacién del Preparacién del  Contratackén de  Contratecidn de  Ejecucion del Ejecucién del
participaciin miormacidn por proyecio proyecto la construccidn | superviskin contrato de condrate de
parte de cludadanos construceldn supandisidn
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Posicion 9: Ministerio de Desarrollo Agropecuario

Resumen de entidad

B Enfidad == Promedio

100
100

Capacidades y procesos

48
50 L 50
-\____‘_
a7
5 25 30
o
Oporiunidades de Uso de ka

partCipacOn nformacitn por

parie de ciudadanos

proyecio

0
Conocimientos  Capacidades Procedimientos Facllitadores y - Control sobre
o zicos digitales para divulgar ~ barreras para  la divulgacidn
Puntaje ITI Capacidadesy Participacidn  Divulgacidn de Informacidn divulgar da proyecios
Entidad Procesos cudadana informacidn infarmacidn
Participacién ciudadana Divulgacion de informacion
100 100
86 "85
B4 - 5

Identificacién del Preparacién del Contratacidn de  Contratacidn de

¢ Ejacucidn del Ejecucitn dal
proyecto la construceidn  la superviskin contrato de contrato de
construccién supervisidn
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Posicién 10: Municipio de David

Resumen de entidad Capacidades y procesos
B Entidad = Promeadio 100
100
72
75
sl
a0
25
25
a
Conacimientos Capacidades Procedimientos Facilitadores y - Control sobre
a bésicos digitalas para divulgar ~ barreras para  la divulgacidn
Puntaje ITI Capacidades y  Paricipacidin  Divulgacitn de Infermacidn divulgar de proyectos
Entidad procesos caudadana informacidn informacidn
Participacién ciudadana Divulgacién de informaciéon
100 100
1B "85
- BB
7 i
e
a
5 25
Q
Oportunidades de Usa de ks ldentificacin ded Preparacidn del Contratackén de  Contratecidn de  Ejecucion del Ejecucitn dal
participacin mformacion por proyecio proyecto la construccidn  la superviskin confrato de confrato de
parts de ciudadanos consiruccion suparvisidn
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